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Esta etapa del proceso busca idear oportunidades tiene como objeto generar ideas que la
empresa puede acometer de cara a su transformacion verde y al desarrollo de iniciativas
basadas en los andlisis y reflexiones previas:

B Asi, se realiza busca responder a las siguientes cuestiones:

 ¢Qué productos en el &mbito de la sectores y subsectores de la economia verde
podria suministrar?

* ¢Qué servicios en el ambito de la sectores y subsectores de la economia verde podria
suministrar?

* ¢Qué tecnologias podria desarrollar o evolucionar al objeto de generar valor en el
ambito de la economia verde?

* ¢Qué procesos en el ambito de la sectores y subsectores de la economia verde podria
mejorar? ¢Solo para mi o también para otros?

¢ ¢Cuales son los clientes a los que podria ofrecer valor?

 ¢Qué podemos hacer que actualmente no estemos haciendo?

EKOI-Ekonomia eta Ekintzailetasun Orlegiaren ikaskuntza 3
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El proceso creativo

GENERACION _ g La generacién de ideas y su utilizacion en
DE IDEAS ' forma de innovacién, sigue un proceso cuyo
analisis y aplicacion facilita la soluciéon de
_ problemas y la formulacion de estrategias de
ACEPTACION DE cambio que nos permita adaptarnos a una
LA PROPUESTA nueva situacion. El proceso creativo sigue un
esquema sencillo que comienza con la
identificacion y definicion del problema.

SOLUCION DEL

PROBLEMA Y. PROCESO CREATIVO

PENSAMIENTO

Dentro del proceso creativo, la fase de
generacion de ideas es donde se encuentra el
nucleo creativo del proceso. Esta fase,

CONVERGENTE

despliega dos subfases. La primera .
(divergente) consiste en generar ideas sin
restricciones, todo vale. Posteriormente, una 5 = : v
segunda  subfase, la de pensamiento AR K ’ P ,' \
convergente, tratara de poner en orden todas .' 2% o o P
las ideas generadas. £ 5

. o DA o
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Técnicas para la creatividad y la generacion de ideas

DU e FINALIDAD & v - o
PERSONA Las técnicas para la creatividad y la generacion

TECNICA de ideas se pueden clasificar atendiendo a
s B T B varios criterios:
- En relacién al objetivo:
Brainstorming v v v J
* la comprension del problema al que se
Mapa Mental v v v enfrentan ;
* generar ideas ante una escasez en el
Brainwritting v v v flujo creativo;
* |a seleccion de ideas existentes;
SCAMPER v v Vv * la planificacion de actividades.
- En relacion al numero de personas que
B v v v participan:
6 Sombreros v v v e individuales, en las que el trabajador
hace uso de ellas en solitario, sin el
Andlogias v v v apoyo de un equipo.
e grupales, mas adecuadas para su
Future Pratend v v v utilizacion de manera conjunta.
Year
;-uu-.—-
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Posibles Oportunidades

1. Identificar clientes a los que podria ofertar valor
Se trata de realizar un listado de clientes “reales” a los que podriamos ofertar un producto/servicio de
valor
La herramienta propuesta es la ficha Idea-Clientes EKOI que se desarrolla en la Guia de Creatividad
Verde.

2. ldentificar productos que podriamos suministrar
Se trata de realizar un listado de productos “reales” que podriamos ofertar
La herramienta propuesta es la ficha Idea-Productos EKOI que se desarrolla en la Guia de Creatividad
Verde.

3. lIdentificar servicios que podriamos suministrar
Se trata de realizar un listado de servicios “reales” a los que podriamos ofertar.
La herramienta propuesta es la ficha ldea-Servicios EKOI que se desarrolla en la Guia de Creatividad
Verde.

4. ldentificar tecnologias que podriamos desarrollar o evolucionar
Se trata de realizar un listado de tecnologias “reales” que podriamos desarrollar o hacer evolucionar
La herramienta propuesta es la ficha Idea-Tecnologias EKOI que se desarrolla en la Guia de Creatividad
Verde.

5. Identificar procesos (0 mejoras de estos) que podriamos implementar o

comercializar
Se trata de realizar un listado de procesos (0 mejoras de estos) que podriamos implementar o
comercializar.
La herramienta propuesta es la ficha ldea-Clientes EKOI que se desarrolla en la Guia de Creatividad
Verde.

6. ldentificar actuaciones que actualmente no estemos desarrollando
Se trata de realizar un listado de actuaciones que podriamos desarrollar
La herramienta propuesta es la ficha Idea-Clientes EKOI que se desarrolla en la Guia de Creatividad
Verde.

Idear Oportunidades

i
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Identificar clientes a los que podria ofertar valor

Se trata de realizar un listado de clientes “reales” a los que podriamos ofertar un
producto/servicio de valor

La herramienta propuesta es la ficha Idea-Clientes EKOI que se desarrolla en la Guia
de Creatividad Verde.

IDEA - CLIENTE

CLIENTE Descripcion Ambito Claves ¢Por qué nosotros?

Cliente 1

Cliente

Cliente

Idear Oportunidades

Cliente ...

Cliente n

i
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Identificar productos que podriamos suministrar

Se trata de realizar un listado de productos “reales” que podriamos ofertar

La herramienta propuesta es la ficha Idea-Productos EKOI que se desarrolla en la
Guia de Creatividad Verde.

IDEA - PRODUCTO

PRODUCTO Descripcion Ambito Propuesta Valor ¢Por qué nosotros?

Producto 1

Producto ...

Producto ...

Idear Oportunidades

Producto ...

Producto n
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Identificar servicios que podriamos suministrar

Se trata de realizar un listado de servicios “reales” alos que podriamos ofertar.

La herramienta propuesta es la ficha ldea-Servicios EKOI que se desarrolla en la
Guia de Creatividad Verde.

IDEA - SERVICIO

SERVICIO Descripcion Ambito Propuesta Valor ¢Por qué nosotros?

Servicio 1

Servicio ...

Servicio ...

Idear Oportunidades

Servicio ...

Servicio n
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Identificar tecnologias que podriamos desarrollar o
evolucionar

Se trata de realizar un listado de tecnologias “reales” que podriamos desarrollar o
hacer evolucionar

La herramienta propuesta es la ficha Idea-Tecnologias EKOI que se desarrolla en la
Guia de Creatividad Verde.

n
()
O pu
@G IDEA - TECNOLOGIAS
9
cC TECNOLOGIA Descripcion Ambito Propuesta Valor ¢Por qué nosotros?
)
t T logia 1
ecnologia

o g
o
- s

Tecnologia ...
© g
Q
©

Tecnologia ...

Tecnologia ...

Tecnologia n
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Identificar procesos (0 mejoras de estos) que
podriamos implementar o comercializar

Se trata de realizar un listado de procesos (0 mejoras de estos) que podriamos
implementar o comercializar.

La herramienta propuesta es la ficha Idea-Clientes EKOI que se desarrolla en la Guia
de Creatividad Verde.

IDEA - PROCESOS

PROCESOS Descripcion Ambito Propuesta Valor ¢Por qué nosotros?

Proceso 1

Proceso ...

Idear Oportunidades

Proceso ...

Proceso ...

Proceso n

i
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Identificar actuaciones que actualmente no
estemos desarrollando

Se trata de realizar un listado de actuaciones que podriamos desarrollar

La herramienta propuesta es la ficha Idea-Clientes EKOI que se desarrolla en la Guia
de Creatividad Verde.

0
()
'% IDEA - ACCIONES
E ACCIONES Descripcion Ambito Propuesta Valor {Por qué nosotros?
= ,
=) Acciones 1
—
o
o
O Acciones ...
—
@©
()
© Acciones ...
Acciones ...
Acciones n
ey
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Identificar clientes a los que podria ofertar valor

IDEA - CLIENTE

CLIENTE Descripcion Ambito ¢Por qué nosotros?

Cliente 1

Cliente

Cliente

Cliente ...

Cliente n
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Identificar productos que podriamos suministrar

IDEA - PRODUCTO

PRODUCTO Descripcion Ambito Propuesta Valor ¢Por qué nosotros?

Producto 1

Producto ...

Producto ...

Idear Oportunidades

Producto ...

Producto n
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Identificar servicios que podriamos suministrar

IDEA - SERVICIO

SERVICIO Descripcion Ambito Propuesta Valor ¢Por qué nosotros?

Servicio 1

Servicio ...

Servicio ...

Idear Oportunidades

Servicio ...

Servicio n
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Identificar tecnologias que podriamos desarrollar o
evolucionar

IDEA - TECNOLOGIAS

TECNOLOGIA Descripciéon Ambito Propuesta Valor ¢Por qué nosotros?

Tecnologia 1

Tecnologia ...

Tecnologia ...

Tecnologia ...

Tecnologia n
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Identificar procesos (0 mejoras de estos) que
podriamos implementar o comercializar

IDEA - PROCESOS

PROCESOS Descripciéon Ambito Propuesta Valor ¢Por qué nosotros?

Proceso 1

Proceso ...

Proceso ...

Proceso ...

Proceso n
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Plantillas técnicas para la creatividad y la

generacion de ideas

Six Ws

WHERE \

[wHyk

Idear Oportunidades
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Plantillas técnicas para la creatividad y Ila

generacion de ideas

Mapa Mental

JERARQUIA COMIENZO [im

! EI CLARIDAD
2 ORDEN
3

-.;*l_..
pERFIL | 00 R IR IS L COLORES — minimo 3 *

IMAGEN — del tema

| INDIVIDUAL '/

i PERSONAS
‘:(. ViNCULOS
= uso | GRUPO W
*~-» COLORES
! enrFasis
iy IMAGENES
1 HOJA
a); b); c); ... :[ CODIGOS para cada E palsbm
12 9. PERSONAS LINEAS — imagen
centro
t
conestar I: radial
"
estilo E iore
longitud — ajustada
al texto

+ grueso
centro —E
organizar | + importante

] + delgado
exterior {
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la creatividad y la

1-_,..—_

"‘@

Elanco Virgen
Hechos puras
Cifras
Infarmacion

A

;:vc: = *‘ g W
cL"""H—.._ ______.4‘:
Fért La dinamica de
Creativo i Director de
Plantas naciendo los seis erquesta
de las semillas sombreros Frio y control
Movimiento (Brainstorming) PENsar en pensar
Provacacian
Sol Emociones y
Brillo y optimismo ‘ sentimientos,
Positivo presentimientos
Constructivo & intuiciones
Oportunidad Calidez
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Plantillas técnicas para la creatividad y la
generacion de ideas

ISHIKAWA

Magumnaria Matodos Miscalaneos

v

> EFECTO

%

Idear Oportunidades

/

Materiakes Fano de obra
FACTORES CAUSALES
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Plantillas técnicas para la creatividad y Ila
generacion de ideas

COCD BOX

ldeas for the future
Dreams or challenges
Green ideas of tomorrow
Impossible
to implement

.- Innovative, breakthrough ideas
Easy to ldeas that can be implemented
Low risk implement
High acceptability

Low hanging Fruit

Existing exaraples

-

Ll L L

Normal Original
Ideas ldeas
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Identificar clientes a los que podria ofertar valor

IDEA - CLIENTE

Idear Oportunidades

CLIENTE

Descripcion

Ambito

Claves

organizacion privada sin animo de Formacion Sensibilizacion
Fundacion lucro, dedicada a sensibilizacion y
ECOTIC formacion de fabricantes,
distribuidores y usuarios de AEE.
Fundacioén Gestionar la recogida, Gestion
ECOLEC... tratamiento, valorizacién y recogida, tto
eliminacion de los (RAEE) y y difusion de
difundir las experiencias estudios
mediante estudios,
investigaciones, documentacion,
etc. y promocionar la cultura del
desarrollo sostenible.
ERP-ASS... SIG panaeuropeo para la Gestion
recogida selectiva y el reciclaje recogida
de RAEE.
Fabricantes Fabrica y vende AEE con marcas Produccion
de AEE propias.
Usuarios Retira el RAEE al final de su vida Uso en la
finales de atil. vida util y
bienes de retirada
consumo
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Identificar productos que podriamos suministrar
IDEA - PRODUCTO

PRODUCTO

Descripciéon

Ambito

Propuesta Valor

Fabricacion de
motores

Fabricacion de motores para
maquinas y sistemas de reciclaje
RAEE

Fabricacion de
componentes para
magquinas y sistemas de
reciclaje RAEE

Fabricacion de
correas, cintas,
tolvas.

Fabricacion de correas, cintas y
tolvas para maquinas y sistemas
de reciclaje RAEE

Fabricacion de
componentes para
magquinas y sistemas de
reciclaje RAEE

Fabricacion de
sistemas
hidraulicos,
neumaticos.

Fabricacion de sistemas
hidraulicos y neumaticos para
maquinas y sistemas de reciclaje
RAEE

Fabricacion de
componentes para
magquinas y sistemas de
reciclaje RAEE

Fabricaciéon de
utiles y
herramientas

Fabricacion de utiles y
herramientas para maquinas y
sistemas de reciclaje RAEE

Fabricacion de
componentes para
maquinas y sistemas de
reciclaje RAEE

Trabajos y Realizacion de trabajos de Fabricacion de
componentes de caldereria componentes para

p maquinas y sistemas de
caldereria reciclaje RAEE
Instalacines Realizacion de Instalaciones Fabricacion de
eléctricas eléctricas. componentes para

maquinas y sistemas de
reciclaje RAEE

KOIl-Fkonomia eta Fkintzailetasun Orlegiaren ikaskuntza
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SERVICIO

Ingenieria de
Disefio de
plantas de
reciclaje RAEE

ldentificar servicios que podriamos suministrar

IDEA - SERVICIO

Descripcion

Se trata de proyectos llave en
mano, donde la ingenieria se dedica
al disefio y desarrollo de plantas de
reciclaje RAEE.

Ambito

Ingenierias de
desarrollo,
construccion y
explotacion de
plantas RAEE

Propuesta Valor

Instalacion de
plantas RAEE

Se trata de proyectos donde la
ingenieria se dedica a la instalacion
de plantas de reciclaje RAEE.

Ingenierias de
desarrollo,
construccion y
explotacién de
plantas RAEE

Gestion de
plantas RAEE

Plantas especializadas por tipo de
producto que buscan una mayor
eficiencia, productividad y
cumplimiento de la legislacién y
control de fugas.

Ingenierias de
desarrollo,
construccion y
explotacion de
plantas RAEE

Mantenimiento
y adecuaciion
plantas RAEE

Se trata de dar servicio de
mantenimientoa las plantas RAEE
segun la legislacion.

Ingenierias de
desarrollo,
construccion y
explotacion de
plantas RAEE

Sistema
integrado de
gestion SIG

Se trata de asociaciones que
realizan una gestion de los residuos
de aparatos eléctricos y
electronicos.

Ingenierias de
desarrollo,
construccion y
explotacion de
plantas RAEE

EKOI-Ekonomia eta Ekintzailetasun Orlegiaren ikaskuntza
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ldentificar servicios que podriamos suministrar

IDEA - SERVICIO

SERVICIO Descripcion Propuesta Valor
Sistemas de EL,ser'vicio consistiria en controlar la planta y las ngricacién de
control de maquinas correspondientes en las plantas RAEE sistemas de
lant control para
P a}n a.ls Y maquinas y
maquinas. plantas de RAEE
$ Sistemas de El servicio consistiria en gestionar el Fabricacion de
S trazabilidad sistema de trazabilidad en las plantas RAEE | sistemas de
S control para
No) maquinas y
E plantas de RAEE
) Sistemas de EL servicio consistiria en controlar y supervisar Fabricacidon de
= control SCADA procesos industriales a distancia. Facilita sistemas de
E retroalimentacion en tiempo real con los dispositivos control para
o de campo y controlando el proceso automéaticamente. maquinas y
O plantas de RAEE
—
© — —
(b) Sevicio que asegure Ingenierias de
© la trazabilidad de la desarrollo,
= cadena completa de construccion y
gestion de RAEE explotacién de
plantas RAEE
Gestion eficiente *Posibilidad de aprovechamiento de Aprovechamiento de
de entornos materiales diversos materiales diversos

multi-materiales

RAEEs complejos | *Separacion de componentes y sistemas. Integracion en instalaciones
Integracion de RAEEs en instalaciones multi multi RAEEs
RAEEs
ey
| ——— EKOI-Ekonomia eta Ekintzailetasun Orlegiaren ikaskuntza 30
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Idear Oportunidades

Idear Oportunidades.
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7 Transformacion
de Valor Verde' e
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Identificar tecnologias que podriamos desarrollar o evolucionar

IDEA - TECNOLOGIAS

TECNOLOGIA Descripcion Ambito Propuesta Valor

RFID eAutomated tracking with RFID tags *Fabricantes de
accelerates logistics and waste maquinas y
management processes, and enables pay- | sistemas de
as-you-throw and recycling incentive reciclaje RAEE.
programs, while eliminating error-prone | «Fabricantes de
and expensive manual data collection | componentes y
methods historically used for these systems | sistemas de

reciclaje

RSSI - WIFI ®RSSI es la abreviatura de indicador de Fabricantes de
fuerza de seiial, y hace referencia a lo méquinas y
inaldmbrico. Propiamente dicho es el | gistemas de
nimero con el que medimos la fuerza de reciclaje RAEE.
una sefial de wifi cerca.

WIFI - RTLS eUn sistema RTLS (Real Time Location Fabricantes de
System o Sistema de Localizacion en sistemas de control
Tiempo Real) proporciona la localizacion y para maquinas y
seguimiento de los recursos y personas que plantas de RAEE.
se consideren necesarios para la gestion,
administraciéon y monitorizacion de cierto
entorno

EKOI-Ekonomia eta Ekintzailetasun Orlegiaren ikaskuntza
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Idear Oportunidades

Idear Oportunidades.

Definir Agenda
D

3
Transformacion
Verde
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TECNOLOGIA

Cadigo de barras

IDEA - TECNOLOGIAS

Descripcién

oE| cbdigo de barras es un codigo basado en la
representacion mediante un conjunto de lineas paralelas
verticales de distinto grosor y espaciado que en su conjunto
contienen una determinada informacidn, es decir, las barras
y espacios del cddigo representan pequefias cadenas de
caracteres. Existen ademas alternativas como los cddigos de
barras lineales, los cédigos de barras bidimensionales, los
codigos PDF417, los codigos Datamatrix, o los codigos QR.

Identificar tecnologias que podriamos desarrollar o evolucionar

Fabricantes de
sistemas de control
para maquinas y
plantas de RAEE.

Propuesta Valor

Sensores inalambricos sin
bateria

eTransmision de datos obtenidos a través de sensores via
RFID

Fabricantes de
sistemas de control
para maquinas y
plantas de RAEE.

Reconocimiento Optico

oA través de circuito cerrado de television o CCTV se puede
realizar una videovigilancia visual disefada para supervisar
una diversidad de ambientes y actividades.

Fabricantes de
sistemas de control
para maquinas y
plantas de RAEE.

GPS

eThe benefits of using GPS tracking technology for fleet
vehicle is proving to be the next big thing in waste
management. A fleet of garbage-eating vehicles can guzzle
up a lot of fuel in no time at all — and with the prices of
gasoline these days, inefficient routes or poor driving
behavior can add on hefty expenses.

Fabricantes de
sistemas de control
para maquinas y
plantas de RAEE.

EKOI-Ekonomia eta Ekintzailetasun Orlegiaren ikaskuntza
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Identificar tecnologias que podriamos desarrollar o evolucionar

IDEA - TECNOLOGIAS

TECNOLOGIA Descripcion Ambito

Propuesta Valor

Idear Oportunidades

Trazabilidad RAEE

WEEE-Trace quiere demostrar la viabilidad
técnica y econdmica de un sistema de
trazabilidad integral de la gestion de los
residuos de aparatos eléctricos y electrénicos
mediante el uso de tecnologias de informacion
avanzadas. Un proyecto que ha sido
seleccionado recientemente por EACI, Ila
Agencia Ejecutiva CIP-Eco-Innovaciéon, en su
convocatoria de 2010.

Ingenierias de
desarrollo,

construccion y
explotacion de
plantas RAEE.

Colaboracion en la
gestion de RAEEs

oGREENET: Globally Recoverable and Eco-friendly

E-equipment Network with Distributed
Information Service Management: The
establishment of closer international

cooperation to share and develop research on
globally sustainable Waste Electrical and
Electronic Equipment (WEEE) management is
timely and significant.

Ingenierias
de desarrollo,
construccion
y explotacién
de plantas
RAEE.

Reciclaje WEEE en
pequenios lotes

elnnovative Hydrometallurgical Processes to
recover Metals from WEEE including lamps and
batteries — Demonstration. The recycling
business is traditionally dominated by SMEs. In
the last 5 years a general trend in the
electronics recycling sector to bigger companies
is very visible.

Fabricante de
componentes
para
maquinas y
sistemas de
reciclaje
RAEE.

EKOI-Ekonomia eta Ekintzailetasun Orlegiaren ikaskuntza
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Identificar tecnologias que podriamos desarrollar o evolucionar

IDEA - TECNOLOGIAS

TECNOLOGIA Descripcion Ambito Propuesta Valor
Sistemas Sistemas inalambricos RFID, WIFI-RTLS Fabricante de
inalambricos componentes

para maquinas

y sistemas de

reciclaje RAEE.
Reconocimiento eSistemas de camara en circuito cerrado Fabricante de
Optico componentes

para maquinas
y sistemas de
reciclaje RAEE.

Idear Oportunidades
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PROCESOS

Mejora de la
gestion integral
de RAEEs

GUIA DE CREATIVIDAD VERDE

IDEA - PROCESOS

Descripciéon

La escases e importancia de los materiales
en los RAEEs, asi como su impacto negativo
como residuo requieren de sistemas
eficientes de gestion de estos, que
aseguren altas tasas de reciclabilidad asi
como de control de estos

Ambito

Ingenierias de
desarrollo,
construccion y
explotacion de
plantas de RAEE

GOl ESKOLA

POLITEKNIKOA

POLTECNICA | MONDRAGON
UNIBERTSITATEA

Propuesta Valor

Logro de altas tasas de
reciclabilidad y alto control de los
materiales RAEE.

Mejora del
proceso de
recoleccion de
RAEE

Es necesario asegurar que un alto
porcentaje de los RAEEs son gestionados
correctamente y no queden fueran de
control

Fabricantes de
maquinas y
ssitemas de
reciclaje RAEE

Lograr que un elevado %
de RAEE no queden fuera
de control.

Mejora de la
trazabilidad de
RAEEs para
reducir fugas

Idear Oportunidades

El aseguramiento del proceso de reciclado
es una necesidad para los agentes
implicados en los sistemas de gestion
integral, asi como el control como
mecanismo clave de prevencidon del
fraude.

Ingenierias de
desarrollo,
construccion y
explotacion de
plantas de RAEE

Lograr un Aseguramiento
del proceso de reciclado.

Mejorar la tasa
de recuperacion
de materiales de
los RAEE

La escases e importancia de los materiales
en los RAEEs.

Ingenierias de
desarrollo,
construccion y
explotacion de
plantas de RAEE

Recuperacion de
materiales de alto valor
econoémico.

i
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Identificar actuaciones que actualmente no estemos desarrollando

IDEA - ACCIONES

ACCIONES Descripcion Ambito Propuesta Valor

Acciones 1

Acciones ...

Acciones ...

Acciones ...

Idear Oportunidades

Acciones n
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Plantillas técnicas para la creatividad y la

generacion de ideas

Six Ws

WHERE \

[wHyk

Idear Oportunidades
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Plantillas técnicas para la creatividad y Ila

generacion de ideas

Mapa Mental

JERARQUIA COMIENZO [im

! EI CLARIDAD
2 ORDEN
3

-.;*l_..
pERFIL | 00 R IR IS L COLORES — minimo 3 *
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| INDIVIDUAL '/

i PERSONAS
‘:(. ViNCULOS
= uso | GRUPO W
*~-» COLORES
! enrFasis
iy IMAGENES
1 HOJA
a); b); c); ... :[ CODIGOS para cada E palsbm
12 9. PERSONAS LINEAS — imagen
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t
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estilo E iore
longitud — ajustada
al texto
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exterior {
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Idear Oportunidades

Plantillas

técnicas
generacion de ideas
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la creatividad y la
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"‘@

Elanco Virgen
Hechos puras
Cifras
Infarmacion

A

;:vc: = *‘ g W
cL"""H—.._ ______.4‘:
Fért La dinamica de
Creativo i Director de
Plantas naciendo los seis erquesta
de las semillas sombreros Frio y control
Movimiento (Brainstorming) PENsar en pensar
Provacacian
Sol Emociones y
Brillo y optimismo ‘ sentimientos,
Positivo presentimientos
Constructivo & intuiciones
Oportunidad Calidez
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Plantillas técnicas para la creatividad y la
generacion de ideas 75" Qe s o, perasas mrErar Mo

SCAMPER Lt

SCAMPER

ACCIONES

Sustituir

Combinar

Adaptar

Idear Oportunidades

Modificar

Proponer

Eliminar

Redordenar
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Plantillas técnicas para la creatividad y la
generacion de ideas

ISHIKAWA

Magumnaria Matodos Miscalaneos

v

> EFECTO

%

Idear Oportunidades

/

Materiakes Fano de obra
FACTORES CAUSALES
Iy
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Plantillas técnicas para la creatividad y la generacion de ideas

COCD BOX

ldeas for the future
Dreams or challenges
Green ideas of tomorrow
Impossible
to implement

.- Innovative, breakthrough ideas
Easy to ldeas that can be implemented
Low risk implement
High acceptability

Low hanging Fruit

Existing exaraples

-

Ll L L

Normal Original
Ideas ldeas
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Plantillas técnicas para la creatividad y la
generacion de ideas

Matriz de criterios

Criterios de evaluacién
(7))
1S
@ Matriz de criterios
9
c
3 TOTAL
— Proyectos/Peso criterios (1- clxp c2Xp c3xp caxp cS5xp
8_ 100) cl= 1 |c2= 2 |c3= 3 lca= 4 lc5= 5 | Ycxp,
@)
G 1.
()
©
= 2.
3.
4.
5.
Py
——— EKOI-Ekonomia eta Ekintzailetasun Orlegiaren ikaskuntza 43



GUIA DE CREATIVIDAD VERDE e m

POLTECNICA | M ONDRAGON

UNIBERTSITATEA

INDUSTRI ANTOLAKUNTZA ETA KUDEAKETA SAILA « DEPARTAMENTO DE ORGANIZACION Y GESTION INDUSTRIAL

Indice

Introduccioén 3

El proceso Creativo: Generar Ideas 3

Guia de Creatividad Verde: Fichas metodoldgicas y recomendaciones 9

Guia de Creatividad Verde: Hojas de Trabajo 9

Guia de Creatividad Verde: B.P. en Producto

Guia de Creatividad Verde: B.P. en Proceso 9

EKOI-Ekonomia eta Ekintzailetasun Orlegiaren ikaskuntza



GUIA DE CREATIVIDAD VERDE e m

POLTECNICA | M ONDRAGON

UNIBERTSITATEA

INDUSTRI ANTOLAKUNTZA ETA KUDEAKETA SAILA « DEPARTAMENTO DE ORGANIZACION Y GESTION INDUSTRIAL

Indice

Introduccioén 3

El proceso Creativo: Generar Ideas 3

Guia de Creatividad Verde: Fichas metodoldgicas y recomendaciones 9

Guia de Creatividad Verde: Hojas de Trabajo 9

Guia de Creatividad Verde: B.P. en Servicios 9 |

Guia de Creatividad Verde: B.P. en Proceso 9 |

EKOI-Ekonomia eta Ekintzailetasun Orlegiaren ikaskuntza



GUIA DE CREATIVIDAD VERDE e m

POLTECNICA | M ONDRAGON

UNIBERTSITATEA

INDUSTRI ANTOLAKUNTZA ETA KUDEAKETA SAILA « DEPARTAMENTO DE ORGANIZACION Y GESTION INDUSTRIAL

Indice

Introduccioén 3

El proceso Creativo: Generar Ideas 3

Guia de Creatividad Verde: Fichas metodoldgicas y recomendaciones 9

Guia de Creatividad Verde: Hojas de Trabajo 9

Guia de Creatividad Verde: B.P. en Servicios

Guia de Creatividad Verde: B.P. en Producto

EKOI-Ekonomia eta Ekintzailetasun Orlegiaren ikaskuntza



	EKOI: GUÍA DE CREATIVIDAD VERDE�
	Número de diapositiva 2
	GUÍA DE CREATIVIDAD VERDE
	Número de diapositiva 4
	GUÍA DE CREATIVIDAD VERDE
	GUÍA DE CREATIVIDAD VERDE
	Número de diapositiva 7
	GUÍA DE CREATIVIDAD VERDE
	GUÍA DE CREATIVIDAD VERDE
	GUÍA DE CREATIVIDAD VERDE
	GUÍA DE CREATIVIDAD VERDE
	GUÍA DE CREATIVIDAD VERDE
	GUÍA DE CREATIVIDAD VERDE
	GUÍA DE CREATIVIDAD VERDE
	Número de diapositiva 15
	GUÍA DE CREATIVIDAD VERDE
	GUÍA DE CREATIVIDAD VERDE
	GUÍA DE CREATIVIDAD VERDE
	GUÍA DE CREATIVIDAD VERDE
	GUÍA DE CREATIVIDAD VERDE
	GUÍA DE CREATIVIDAD VERDE
	GUÍA DE CREATIVIDAD VERDE
	GUÍA DE CREATIVIDAD VERDE
	GUÍA DE CREATIVIDAD VERDE
	GUÍA DE CREATIVIDAD VERDE
	Número de diapositiva 26
	GUÍA DE CREATIVIDAD VERDE
	GUÍA DE CREATIVIDAD VERDE
	GUÍA DE CREATIVIDAD VERDE
	GUÍA DE CREATIVIDAD VERDE
	GUÍA DE CREATIVIDAD VERDE
	GUÍA DE CREATIVIDAD VERDE
	GUÍA DE CREATIVIDAD VERDE
	GUÍA DE CREATIVIDAD VERDE
	GUÍA DE CREATIVIDAD VERDE
	GUÍA DE CREATIVIDAD VERDE
	GUÍA DE CREATIVIDAD VERDE
	GUÍA DE CREATIVIDAD VERDE
	GUÍA DE CREATIVIDAD VERDE
	GUÍA DE CREATIVIDAD VERDE
	GUÍA DE CREATIVIDAD VERDE
	GUÍA DE CREATIVIDAD VERDE
	GUÍA DE CREATIVIDAD VERDE
	Número de diapositiva 44
	Número de diapositiva 45
	Número de diapositiva 46

