mnN

MONDRAGON
UNIBERTSITATEA

GOl ESEOLA
POLITEKNIEOA

ESCUELA,
POLITECNICA
SUPERIOR

EKOIL: GUIA AGENDA DE
TRANSFORMACION VERDE

Junio 2013

INDUSTRI ANTOLAKUNTZA ETA KUDEAKETA SAILA + DEPARTAMENTO DE ORGANIZACION Y GESTION INDUSTRIAL




2 POLITEKNIKOA m
GUIA AGENDA DE TRANSFORMACION s
MONDRAGON
VERDE ] UNIBERTSITATEA
INDUSTRI ANTOLAKUNTZA ETA KUDEAKETA SAILA « DEPARTAMENTO DE ORGANIZACION Y GESTION INDUSTRIAL
Indice

‘ Guia Agenda Verde: Fichas metodoldgicas y recomendaciones 9

‘ Guia Agenda Verde: Hojas de Trabajo 9

‘ Guia Agenda Verde: Buenas practicas de aplicacion 9

Py
e

] EKOI-Ekonomia eta Ekintzailetasun Orlegiaren ikaskuntza
. |



GOI ESKOLA

GUIA AGENDA DE TRANSFORMACION e fM

POLITECNICA
superor | MONDRAGON
VER DE UNIBERTSITATEA

INDUSTRI ANTOLAKUNTZA ETA KUDEAKETA SAILA « DEPARTAMENTO DE ORGANIZACION Y GESTION INDUSTRIAL

Tras los procesos de analisis y reflexion, la seleccion de ideas y la configuracion de una
“propuesta de valor verde”, la empresa pasa a definir las lineas de actuaciéon que debe
acometer la empresa para dar respuesta, atendiendo a su modelo de transformacion
verde, a los retos identificados en su nuevo modelo de negocio.

Este proceso de identificacion de lineas de actuacion busca la definicion de planes de
accion priorizados en los ambitos de:

« Capacitacion tecnologica.

e Capacitacion en Mercado.

* Proyectos de innovacion en producto/servicio, proceso, mercado y organizacion.
* Proyectos de formacion.

El guion de trabajo de esta etapa, se basa en el desarrollo de una primera fase de
identificacion de actuaciones (fase divergente) y una segunda fase de priorizacion y
concrecion (fase convergente) donde se definira la Agenda de Transformacion Verde.
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Qué iniciativas y proyectos de capacitacion
tecnologica desarrollaremos

1. Planificar las iniciativas y proyectos de capacitacion tecnoldgica a
desarrollar

Se trata de concretar, consensuar, planificar y priorizar las iniciativas y proyectos de capacitacion
tecnoldgica a desarrollar por la empresa al objeto de implementar su Modelo de Transformacion Verde.

La herramienta propuesta es la ficha Capacitacion Tecnoldgica EKOI que se desarrolla en la Agenda de
Transformacioén Verde.
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Planificar las iniciativas y proyectos de capacitacion
tecnologica a desarrollar

Se trata de concretar, consensuar, planificar y priorizar las iniciativas y proyectos de
capacitacion tecnologica a desarrollar por la empresa al objeto de implementar su
Modelo de Transformacion Verde.

Capacitacion
Tecnologica

La herramienta propuesta es la ficha Capacitacion Tecnolégica EKOI que se
desarrolla en la Agenda de Transformacién Verde.

Capacitacion

Mercado Titulo del Proyecto:
Antecedentes del
proyecto — =
Propuesta Técnica Criterios de evaluacion
Objetivos Grupo de Interés
Matriz de criterios
Proyectos
de innovacion - : TOTAL
_P_M- Proyectos/Peso criterios (1- clxp c2xp c3xp caxp c5xp
(P P-M O) 100) c1= 1 fc2= 2 |e3= 3 le4a= 4_|c5= 5 | Yexp, |
Fases Descripcion Duracion Recursos Clave
1.
2.
Resultados 2
E d
Proyectos sperados by
de formacion Riesgos y Puntos
Criticos 5.
Presupuesto
Aproximado
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Qué iniciativas y proyectos de capacitacion de
mercado desarrollaremos

1. Planificar las iniciativas y proyectos de capacitacion de mercado a
desarrollar

Se trata de concretar, consensuar, planificar y priorizar las iniciativas y proyectos de capacitacion de
mercado a desarrollar por la empresa al objeto de implementar su Modelo de Transformacion Verde.

La herramienta propuesta es la ficha Capacitacion de Mercado EKOI que se desarrolla en la Agenda de
Transformacion Verde
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Planificar las iniciativas y proyectos de capacitacion
de mercado a desarrollar

Se trata de concretar, consensuar, planificar y priorizar las iniciativas y proyectos de
capacitacion de mercado a desarrollar por la empresa al objeto de implementar su
Modelo de Transformacion Verde.

La herramienta propuesta es la ficha Capacitacion de Mercado EKOI que se
desarrolla en la Agenda de Transformacién Verde.

Criterios de evaluaciéon
Competencia
Requerida
Matriz de criterios
Importancia relativa
TOTAL
" Proyectos/Peso criterios (1- clxp c2xp c3xp caxp c5xp

Nivel de 100); i c1= :E( c2= 2x c3= :;( c4= : 5= Sx Sexp |
conocimiento de la
empresa 1.
Personas expertas internas Expertise

2.

13.
Personas expertas externas Expertise A

5.
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Qué proyectos de innovacion en producto/servicio,
proceso, mercado y organizacion desarrollaremos

1. Planificar las iniciativas y proyectos de innovacion en producto/servicio,
proceso, mercado y organizacidon a desarrollar

Se trata de concretar, consensuar, planificar y priorizar las iniciativas y proyectos de proyectos de
innovacion en producto/servicio, proceso, mercado y organizacion a desarrollar por la empresa al objeto
de implementar su Modelo de Transformacion Verde.

La herramienta propuesta es la ficha Proyectos de Innovacion EKOI que se desarrolla en la Agenda de
Transformacion Verde
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Planificar las iniciativas y proyectos de innovacion
en producto/servicio, proceso, mercado Yy
organizacion a desarrollar

Capacitacion
Tecnologica - Al R |
Se trata de concretar, consensuar, planificar y priorizar las iniciativas y proyectos de

proyectos de innovacion en producto/servicio, proceso, mercado y organizacion a
desarrollar por la empresa al objeto de implementar su Modelo de Transformacion
Verde.

Capacitacion
Mercado

La herramienta propuesta es la ficha Proyectos de Innovacion EKOI que se
desarrolla en la Agenda de Transformacién Verde.

Titulo del Froyecto:
Innovacién Producto/servicio l Proceso |
Mercado Organizacidn P ”
Proyectos Antecedentes del Criterios de evalua
de innovacion proyecto
(P-P—M-O) Propuesta Téonicn
Ohjetivos Grupo de Interds Matrlz de criterios
TOTAL
Proyectos/Peso criterios (1- clxp c2xp c3xp caxp c5xp
100) 1= 1 Je2= 2 |e3= 3 fca= 4 |c5= 5 | Yexp; |
Fases Descripcidn Duracicén Recursos Clave
1.
Proyectos b
de formacion
Resultados 3.
Esperados
Riesgos v Puntos 4.
Criticos
Fresupuesto 5.
Aproximado
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Qué proyectos de formacion desarrollaremos

1. Planificar las iniciativas y proyectos de formacion a desarrollar

Se trata de concretar, consensuar, planificar y priorizar las iniciativas y proyectos de formacion a
desarrollar por la empresa al objeto de implementar su Modelo de Transformacion Verde.

La herramienta propuesta es la ficha Proyectos de Formacién EKOI que se desarrolla en la Agenda de
Transformacioén Verde.
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Planificar las iniciativas y proyectos de formacidn a
desarrollar

Se trata de concretar, consensuar, planificar y priorizar las iniciativas y proyectos de
formacién a desarrollar por la empresa al objeto de implementar su Modelo de
Transformacion Verde.

Estratogin

|vSiacin Al gy Heriado

Muevo Foco o
= S

'ﬁtum@m‘. Copacidades 1

La herramienta propuesta es la ficha Proyectos de Formacion EKOI que se
desarrolla en la Agenda de Transformacién Verde.

PLAN DE FORMACION

ACCION Objetivos Destinatario Referentes Fecha Observaciones
FORMATIVA
Accion Criterios de evaluaciéon
Formativa
Proyectos Matriz de criterios
de innovacion Accion
AR Formativa TOTAL
Proyectos/Peso criterios (1- clxp c2xp c3xp caxp c5xp
100) 1= 1 2= 2 |c3= 3 [ca= 4 _|c5= 5 | Yexp
Accion L
Formativa *
2.
Accion 3.
Proyectots’ Formativa
de formacion A
Accion 5.
Formativa
==
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anificar las iniciativas y proyectos de capacitacion
tecnologica a desarrollar

Capacitacion

Tecnologica Titulo del Proyecto:

Antecedentes del
proyecto
Propuesta Técnica

Objetivos Grupo de Interés

Capacitacion
Mercado

Fases Descripcion Duracidén Recursos Clave

Proyectos
de innovacion
(P-P-M-0O)

Resultados

Proyectos Esperados

de formacion

Riesgos y Puntos
Criticos

Presupuesto
Aproximado
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Planificar las iniciativas y proyectos de capacitacion
tecnologica a desarrollar

Capacitacion Criterios de evaluacion
Tecnologica
Matriz de criterios
Capacitacion
Mercado TOTAL
Proyectos/Peso criterios (1- clxp c2Xp c3xp caxp c5xp
100) cl= 1 |[c2= 2 |c3= 3 |c4= 4 |c5= 5 2.CXP;
1.
Proyectos
de innovacion
(P-P-M-0)
2.
3.
Proyectos
de formacion 4.
5.
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Planificar las iniciativas y proyectos de capacitacion
de mercado a desarrollar

Capacitacion
Tecnologica

Competencia
Requerida

Capacitacién Importancia relativa

Mercado

Nivel de
conocimiento de la
empresa
e Personas expertas internas Expertise
(P-P-M-0O)
Personas expertas externas Expertise
Proyectos
de formacion

2
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Planificar las iniciativas y proyectos de capacitacion
de mercado a desarrollar

Capacitacion Criterios de evaluacion
Tecnologica
Matriz de criterios
Capacitacion
Mercado TOTAL
Proyectos/Peso criterios (1- clxp c2Xp c3xp caxp c5xp
100) cl= 1 |[c2= 2 |c3= 3 |c4= 4 |c5= 5 2.CXP;
1.
Proyectos
de innovacion
(P-P-M-0)
2.
3.
Proyectos
de formacion 4.
5.
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proceso, mercado vy

organizacion a desarrollar

Titulo del Proyecto:

Innovaciéon Producto/servicio

Proceso

Mercado

Organizacidon

Antecedentes del
proyecto

Propuesta Técnica

Objetivos

Grupo de Interés

Fases Descripciéon

Duracion Recursos Clave

Resultados
Esperados

Riesgos y Puntos
Criticos

Presupuesto
Aproximado
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Planificar las iniciativas y proyectos de innovacion
en producto/servicio, proceso, mercado Yy
organizacion a desarrollar

Capacitacion
Tecnologica

Criterios de evaluacion
Capacitacién Matriz de criterios
Mercado
TOTAL
Proyectos/Peso criterios (1- clxp c2Xp c3xXp caxp c5xp
100) cl= 1 [c2= 2 |c3= 3 |c4= 4 |c5= 5 2 CXP;
Proyectos
de innovacion
(P-P-M-0) 1.
2.
Proyectos 3.
de formacion
4.
$53 -
R g
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PLAN DE FORMACION
Capacitacion

Tecnologica

ACCION Objetivos Destinatario Referentes Fecha Observaciones
FORMATIVA
Accidn
Formativa
Capacitacion
Mercado
Accidn
Formativa
Proyectos
de innovacion Accidn
P-P-M-O .
¢ ) Formativa
Accidn
Proyectos Formativa
de formacion
Accion
Formativa
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anificar las iniciativas y proyectos de formacion a
desarrollar

Capacitacion Criterios de evaluacion
Tecnologica
Matriz de criterios
Capacitacion
Mercado TOTAL
Proyectos/Peso criterios (1- clxp c2Xp c3xp caxp c5xp
100) cl= 1 |[c2= 2 |c3= 3 |c4= 4 |c5= 5 2.CXP;
1.
Proyectos
de innovacion
(P-P-M-0)
2.
3.
Proyectos
de formacion 4.
5.
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