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Esta etapa del proceso de reflexion busca identificar desde la perspectiva de empresa:

* las claves del negocio en relacion a la economia verde,

* vy los retos competitivos que se le plantean.

B Asi, se realiza con el enfoque en la economia verde:
* un analisis de la estrategia y situacion actual de la empresa,
* una reflexion en relacién al foco estratégico verde,
* un diagnostico Producto-Mercado-Tecnologia,
* un analisis preliminar de oportunidades verdes,

* asi como de una exploracion de las tendencias emergentes,

EKOI-Ekonomia eta Ekintzailetasun Orlegiaren ikaskuntza 3
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Como es nuestra empresa hoy

1. Identificar la situacion actual de la empresa

Se trata de conocer la evolucién de la empresa, los sectores en los que actla la empresa, su grado de
internacionalizacién y las tecnologias con las que trabaja.

La herramienta propuesta es el cuestionario EKOI que se desarrolla en la Guia Perfil Verde.

2. ldentificar el enfoque estratégico

Se trata de conocer la experiencia en gestion de la empresa, asi como el perfil estratégico e innovador
de laempresa.

La herramienta propuesta es el cuestionario EKOI que se desarrolla en la Guia Perfil Verde.

3. ldentificar su comportamiento verde

Se trata de conocer el comportamiento verde de la empresa, asi como su oferta en este ambito.

La herramienta propuesta es el cuestionario EKOI que se desarrolla en la Guia Perfil Verde.

4. Comprension de sector y subsectores verdes

Se trata de evaluar el conocimiento de la empresa en los d&mbitos y tecnologias verdes.

La herramienta propuesta es el cuestionario EKOI que se desarrolla en la Guia Perfil Verde.

EKOI-Ekonomia eta Ekintzailetasun Orlegiaren ikaskuntza 5
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Identificar la situacion actual de la empresa

Se trata de conocer la evolucion de la empresa, los sectores en los que actua la
empresa, su grado de internacionalizaciéon y las tecnologias con las que trabaja.
Estrategia

Situacion Actual ;
Las herramientas propuestas para ello son:

Nuevo Foco

Estratégico e« Cuestionario « Gréafico Radar

Por favor indique su grado de acuerdo en relacion a las siguientes cuestiones = Grafica de Radar =
Nada de acuerdo De acuerdo | Totalmente de acuerdo
1 2 | 3 | 4
Situacion de la empresa
o z - [1T2T3T4als
Dlag nostlco [ 1| Enmiempresa la plantilla se ha mantenido en los ultimos 3 afios. a o a o a
2. En mi empresa el beneficio se ha mantenido en los tltimos 3 afios. o o o o a
P—M —T [ 3| Lassituacion global de la empresa en estos momentos es buena. OO0 o o o
4. La situacion global de la empresa en relacion a_otras empresas del sector es buena. O 0 O 0 n]
Indique los sectores para los que su empresa trabaja
O Sistemas de i iony icacio 5] O Farmacéutico y médico
O c 6 o 6 O Metalirgico
construccion pesada)
O Plastico O Productos quimicos O Texil, calzado,
O Energia O Equipos de 6 ia, eléctrico) o 6
=) O Servicios O Otros
P . . Indique en las fas en las que su empresa trabaja
Analisis Inicial D Goston o aanerga O Teardosiesdo oy Comuniacn O
O po rtun |d ad [ Tecnologias y sistemas de eficiencia energética [ Tecnologias de fabricacion y trasformacion de [ Siderurgia y fundicion
materiales
O Tecnologias de materiales O Sistemas inteligentes de fabricacion. 0O salud
O Tecnologias en edificacién, obra civil = énica, robotica y : o
D) Cambio dlimético y sostenibilidad urbana- O Tecnologias de unién y adhesivos o
territorial O Otros: energética de residuos naturales, urbanos,
ros: enerat L
O otros: ydela %
Ootos_____ O otos:
O Ofros:
o Oowes_____ O otos
Tendencias 0 ores:
Porcentaje de ventas (%) Afio -1 Afio
Emergentes Regional
Iberia (Espafia y Portugal)
100 % 100 %
g,
| EKOI-Ekonomia eta Ekintzailetasun Orlegiaren ikaskuntza 6
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Identificar el enfoque estratégico

Se trata de conocer la experiencia en gestion de la empresa, asi como el perfil
estratégico e innovador de la empresa.
Estrategia

Situacion Actual ;
Las herramientas propuestas para ello son:

Nuevo Foco

Estratégico e« Cuestionario « Gréafico Radar

. . - Milempiesal Grafica de Radar =
Por favor indique su grado de acuerdo en relacion a las siguientes
Nada de acuerdo | De acuerdo | Totalmente de acuerdo
[ 2 3 [ 4 [

N
0000

Somos una empresa con un alto bagaje historico en la implantacion de sistemas de gestion de la Calidad.

Somos una empresa con un alto bagaje histérico en la implantacion de sistemas de gestion medioambiental.

Somos una empresa con un alto bagaje historico en la implantacion de la Responsabilidad Social Corporativa (RSC)
4| Somos una empresa con un alto bagaie historico en Ia gestion atica de la [+D+i

Estrategia empresarial

Diagndstico
P-M-T

Nas
D 000[w|x

oooo
oDooo
0000«

O ogoool~

O ooooops

0O ooooops

Nuestra empresa dispone de una clara y definida orientacion estratégica.

Nuestra empresa cuenta con un informacion relevante y il a la hora de establecer nuestra estrategia

Nuestra empresa tiene una clara vocacion interacional con una activa actividad intemacional

Nuestra empresa dispone de una clara y definida estrategia de innovacion

Nuestra empresa dispone de una clara y definida estrategia medioambiental

Nuestra empresa colabora de forma habitual con agentes del i ( . Centros T
etc.)

0 00000
0O oooggle

Anadlisis Inicial
Oportunidad

ovacion

Nuestra empresa innova a través del desarrollo de algan producto nuevo o sensiblemente mejorado

Nuestra empresa innova a través del desarrollo de algin servicio nuevo o sensiblemente mejorado

Nuestra empresa innova a través de la introduccion de  algin proceso nuevo o mejorado para la 6n o
suministro de bienes y servicios

Nuestra empresa busca el desarrollo de eco innovaciones

Nuestra empresa busca la diversificacion en productos

Nuestra empresa busca la diversificacion en procesos

Nuestra empresa busca la en mercados

~1|aa|vw|>| w N|H 5| o |m|b|w|m|>ﬂ
g

o000 o ogf-
o000 o ogfs
0000 O 00«
0000 O ogfs
0000 O Ogfe

Tendencias
Emergentes

EKOI-Ekonomia eta Ekintzailetasun Orlegiaren ikaskuntza 7
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ldentificar su comportamiento verde

Se trata de conocer el comportamiento verde de la empresa, asi como su oferta en
este ambito.
Estrategia

Situaciéon Actual !
Las herramientas propuestas para ello son:

Nuevo Foco

Estratégico e« Cuestionario « Gréafico Radar

orafich de nafnr
[+ T2T3TaTs
1 En o Ckpar::: la componente medioambiental ha ayudado a la introduccién de muchas de las innovaciones O o o o O
- s - 2| 0O o0 oo o
Diagnostico X dolaloy Ooooao
[ 4. | ser mas competitiva en productos y servicios o o o o o
P-M-T 5 | : ser més competitva en los procesos para la [ o o o O
[ 6. | Nuestra empresa desarrolla proyectos al objeto de ser mas eficiente 0O 0O 0 o0 o0
Andlisis Inicial
Oportunidad
Tendencias
Emergentes
Py
| EKOI-Ekonomia eta Ekintzailetasun Orlegiaren ikaskuntza 8
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Comprension de sector y subsectores verdes

Se trata de evaluar el conocimiento de la empresa en los ambitos y tecnologias
verdes.

Estrategia

Situacion Actual ;
Las herramientas propuestas para ello son:

Nuevo Foco

Estratégico e« Cuestionario « Gréafico Radar

Grafica de Radar iz

sa
Ambitos
Indique para cada uno de ellos, el nivel de de su empresa en los ambitos de la verde (1 bajo — 5 alto)
Reciclado Eficiencia energética Energia renovables Ingenieria medioambiental
Dl ag n éstiCO Produccion ecologica Tratamiento y depuracion de Gestion y tratamiento de Gestion del medio natural (zona
aguas (Gestién del agua) residuos forestal, etc..)
Servicios ambientales a Educacion e informacion Edificacion sostenible (Green Control Ambiental
P— M —T empresas y entidades ambiental Cities)
Indique para cada uno de ellos, el nivel de interés de su empresa en Ios si ambitos de a ia verde (1 bajo 5 alto)
Reciclado Eficiencia energética Energia renovables Ingenieria medioambiental
Produccion ecologica Tratamiento y depuracion de Gestion y tratamiento de Gestion del medio natural (zona
aguas (Gestion del agua) residuos forestal, etc..)
Servicios ambientales a Educacion e informacion Edificacion sostenible (Green Control Ambiental
empresas y entidades ambiental Cities)
Economia Verde - Tecnologias
Indique para cada uno de ellos, el nivel de i de su empresa en las ias verdes (1 bajo — 5 alto)
Analisis Inicial | Energia solar Energia edlica Enargia hidroaléctrica Energia geotémica
Hidrégeno Técnicas de edificacion verde Biocombustibles Tecnologias asociadas a

H vehiculos de transporte
Oportunidad sostenibles (coche slécto,

biodiesel, etc.) Va a crecer

Tratamiento de aguas Distribucion de aguas Gestion del agua Tratamientos de residuos
solidos
6n de 5 T de Eficiencia y gestion energética Eficiencia en la utiizacion de
materias primas
Indique para cada uno de ellos. el nivel de interés de su empresa en las fas verdes (1 bajo — 5 alto)
Energia solar Energia edlica Energia éctri Energia
Hidrogeno Técnicas de edificacion verde Biocombustibles Tecnologias asociadas a

Tendencias vehiculos de transporte

sostenibles (coche eléctrico,

Emergentes biodiesel, etc.) Va a crecer
Tratamiento de aguas Distribucion de aguas Gestion del agua Tratamientos de residuos
solidos
de i T i de i Eficiencia y gestion energética Eficiencia en la utilizacion de

materias primas

EKOI-Ekonomia eta Ekintzailetasun Orlegiaren ikaskuntza 9
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Como visualizamos nuestra empresa en la EV

1. Identificar el enfoque verde de la empresa

Estrategia Se trata de conocer el enfoque estratégico de la empresa en relacion a la economia verde.

N La herramienta propuesta es el cuestionario EKOI que se desarrolla en la Guia Perfil Verde.
Situacion Actual

2. ldentificar las expectativas en EV de la empresa

Se trata de explicitar las expectativas de crecimiento en los ambitos y tecnologias verdes, asi como las

Nuevo Foco : ., ;
necesidades de formacién que se vislumbran.

Estratégico
La herramienta propuesta es el cuestionario EKOI que se desarrolla en la Guia Perfil Verde.

3. Identificar las necesidades de formacidén en EV de la empresa
Diagnéstico

P-M-T Se trata de explicitar las necesidades de formacién en los ambitos y tecnologias verdes gque se
anticipan.

La herramienta propuesta es el cuestionario EKOI que se desarrolla en la Guia Perfil Verde.

Andlisis Inicial
Oportunidad

Tendencias
Emergentes

g,
Py
b
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Identificar el enfoque verde de la empresa

Se trata de conocer el enfoque estratégico de la empresa en relacion a la economia
verde.

Las herramientas propuestas para ello son:

* Cuestionario « Gréfico Radar

Grafica de Radar

conomia verde

m

1
Nuesira empresa dispone de n buen conocimiento de las oportunidades que pudiera aportar la economia verde a nuestra |
empresa

Nuestra empresa considera la economia verde como un factor estratégico clave para nuestro futuro u}
Nuestra empresa dispone de una clara y definida estrategia en el ambito de la economia verde u}
Nuestra empresa conoce a los agentes clave en el desarrollo de la economia verde, asi como las ayudas que brindan o
Existen muchas barreras en nuestra empresa para abordar una estrategia en el mbito de la economia verde o
No di de los apoyos ala hora de abordar nuestra estrategia en el &mbito de la economia verde u]

FRFFE
ooooo g s
Ooo0o0o00 0O |«
ooooo g (s
oo0o0o00 3 o

EKOI-Ekonomia eta Ekintzailetasun Orlegiaren ikaskuntza 11
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Identificar las expectativas en EV de la empresa

Se trata de explicitar las expectativas de crecimiento en los ambitos y tecnologias
verdes, asi como las necesidades de formacion que se vislumbran.

Estrategia

Situacion Actual ;
Las herramientas propuestas para ello son:

Nuevo Foco

Estratégico « Cuestionario .

Grafico Radar

Mi empresa
Economia Verde - Empleo Grafica de Radar

Indique para cada uno de ellos, el nivel de crecimiento que su empresa considera adquirira el empleo verde relacionado con los siguientes ambitos

verdes (1 bajo - 5 alto)
Reciclado Eficiencia energética Energia renovables Ingenieria medioambiental

- T
D|ag nOSthO Produccién ecolégica Tratamiento y depuracion de Gestion y tratamiento de Gestion del medio natural (zona
aguas (Gestion del agua) residuos forestal, etc..)
P-M-T Servicios ambientales a Educacion e informacion Edificacion sostenible (Green Control Ambiental
empresas y entidades ambiental Cities)

Indique para cada uno de ellos, el nivel de crecimiento que su empresa considera adquirira el empleo verde relacionado con las siguientes
verdes (1 bajo - 5 alto)

Energia solar Energia edlica Energia Energia

Hidrégeno Técnicas de_edificacion verde Biocombustibles Tecnologias asociadas

vehiculos de transporte

sostenibles (coche eléctrico,

biodiesel, etc.) Va a crecer

Tratamiento de aguas Distribucion de aguas Gestion del agua Tratamientos de residuos
solidos
Analisis Inicial Prevencion de contaminacion Tratamiento de contaminaciones. Eficiencia y gestion energética Eficiencia en la utiizacion de

materias primas

Oportunidad

Tendencias
Emergentes

EKOI-Ekonomia eta Ekintzailetasun Orlegiaren ikaskuntza 12
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ldentificar las necesidades de formacidén en EV de la

empresa

Se trata de explicitar las expectativas de crecimiento en los ambitos y tecnologias
verdes, asi como las necesidades de formacion que se vislumbran.

Las herramientas propuestas para ello son:

 Cuestionario  Grafico Radar

Mi empresa
Economia Verde - Formacién Grafica de Radar

indique para cada uno de ellos, la necesidad de formacién en los tes ambitos verdes (1 bajo — 5 alto

Reciclado Eficiencia energética Energia renovables Ingenieria medioambiental

Produccion ecologica Tratamiento y depuracion de Gestion y tratamiento de Gesfion del medio natural (zona
aguas (Gestion del agua) residuos forestal, etc..)

Servicios ambientales a Educacion e informacion Edificacion sostenible (Green Control Ambiental

empresas y entidades ambiental Cities)

indique para cada uno de ellos, la necesidad de formacion en las siguientes fas verdes (1 bajo - 5 alto)

Energia solar Energia edlica Energia é Energia

Hidrogeno Técnicas de_edificacion verde Biocombustibles Tecnologias asociadas a

vehiculos de transporte
sostenibles (coche eléctrico,
biodiesel, etc.) Va a crecer

Tratamiento de aguas Distribucion de aguas Gestion del agua Tratamientos de residuos
solidos
Prevencion de contaminacion Tratamiento de contaminaciones Eficiencia y gestion energética Eficiencia en la utilizacion de

materias primas.

EKOI-Ekonomia eta Ekintzailetasun Orlegiaren ikaskuntza 13
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CoOmo es nuestro negocio hoy

1. Identificar las actividades/negocios de la empresa

Se trata de conocer los negocios en los que actla la empresa, es decir, los productos y servicios que
ofrece y los mercados alos que se dirige.

Estrategia

Situacién Actual

La herramienta propuesta es una descripcién de actividad/negocio que se desarrolla en la Guia Perfil
Verde.

Nuevo Foco 2. ldentificar el posicionamiento

Estratégico

Se trata de analizar la situacién de la empresa respecto a sus productos/servicios, mercado y
tecnologias.

La herramienta propuesta es matriz de diversificacion (mercado/producto/tecnologia) en su situacion
Diagnéstico actual que se desarrolla en la Guia Perfil Verde.

P-M-T

3. Analizar las actividades internas que influyen en el posicionamiento

Se trata de analizar las actividades internas sobre las que se basa el actual posicionamiento de la
Andlisis Inicial empresa.
Oportunidad . e , L

La herramienta propuesta es el analisis de la cadena de valor que se desarrolla en la Guia Perfil Verde.

Tendencias
Emergentes

i
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Identificar las actividades/negocios de la empresa

Se trata de conocer los negocios en los que actla la empresa, es decir, los
productos y servicios que ofrece y los mercados alos que se dirige.

Estrategia

Situacion Actual ]
La herramientas propuesta para ello es:

Nuevo Foco
Estratégico * Cuestionario  Lafichadescripcion de

Diagnéstico Nilemprese NEGOCIO 1 CARACTERISTICAS
P-M-T Economia Verde - Oferta
Indique para cada uno de ellos, el nivel de desarrollo de la oferta actual de su empresa de productos o servicios verdes para los siguientes ambitos (1 .
bajo — 5 alto) ] _ _ _ Denominacion Negocio
Reciclado Eficiencia energética Energia renovables Ingenieria medioambiental
Produccion ecoldgica Tratamiento y depuracion de Gestion y tratamiento de Gestion del medio natural (zona i |
aquas (Gestion del agua) residuos forestal, etc..) | Restumen de la ldea de Negocio
Servicios ambientales a Educacion e informacion Edificacion sostenible (Green Control Ambiental Tillololjiﬂ
empresas y entidades ambiental Cities) .
. . Productos/ Servicios
Analisis Inicial % de facturacidn
Oportunidad Mercado objetivo
Tecnologias y capacidades
Competidores
Otros (canales/ proveedores/ ...
Tendencias
Emergentes
.
L —— EKOI-Ekonomia eta Ekintzailetasun Orlegiaren ikaskuntza 15

7
k



GOI ESKOLA
POLITEKNIKOA m

ESCUELA
GUIA PERFIL VERDE POUTECNICA | MONDRAGON

UNIBERTSITATEA

INDUSTRI ANTOLAKUNTZA ETA KUDEAKETA SAILA + DEPARTAMENTO DE ORGANIZACION Y GESTION INDUSTRIAL

Identlflcar el posicionamiento

Se trata de analizar la situacion de la empresa respecto a sus productos/servicios,
mercado y tecnologias.

Estrategia

Situacién Actual

La herramientas propuesta para ello es:

Nuevo FQCO
Estratégico e La Matriz de Diversificacion Actual

Productos
Existentes Nuevos

Diagnéstico
P-M-T & Estrategias de
y— Estrategias de desarrollo
wn 9 penetracion de productos
o B de mercado e Mercados
T diferenciacion
e - ).  _/mE = WU W
Analisis Inicial E
Oportunidad Q 2 Esctlrateglal? de
esarrollo :
= @ de mercados Egratgg‘uas fj.e
= 0 diversificacion
< segmentacion
Tendencias
Emergentes
Tecnologfas Productos/Servicios
T 1
U —— EKOI-Ekonomia eta Ekintzailetasun Orlegiaren ikaskuntza 16
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Analizar las actividades internas que influyen en el
posicionamiento
- Se trata de analizar las actividades internas sobre las que se basa el actual

posicionamiento de la empresa.
Situacién Actual

La herramientas propuesta para ello es:
Nuevo Foco

Estratégico

« El analisis de la cadena de Valor

CADENA DE VALOR

DiagnéstiCO R Marketing Logistica Produccién Logistica Ventas
P_M_T INFRAESTRUCTURA DE LA EMPRESA Entrada Salida Comercializacién
(Ej: Financiacion, planificacién, relacién con inversores) Actividad 1
w
§ g GESTION DE RECURSOS HUMANOS
- g (Ej: Reciutamiento, Capacitacion, Sistema de Remuneracion) 4
2 w° DESARROLLO DE TECNOLOGIA : 93 Actividad ...
E g (Ej::Disefio de produclos, investigacion de mercado) Q’ )
Analisis Inicial COMPRAS : a
Oportunidad (Ej: Componentes; maquinarias, publicidad, servicios) g Aeivided
LOGISTICA | OPERACIO- | LOGISTICA | MARKETING| SERVICIOS ;
INTERNA NES EXTERNA Y VENTAS | POST VENTAS E
(E} (Ej:Montaje. | (Ej: Procesa- | (Ej: Fuerza (EJ 3 <
Almacena- | fabricacién miento de de ventas, Instalacion, §& Actividad ...
miento de de pedidos, promociones, soporte al [}
. materiales, |componentes manejo de publicidad, cliente, ,?
Tendencias recepcion de |, operaciones | depésitos, |exposiciones,| resolucion de
datos, de sucursal) preparacién | presentacio- quejas 2
Emergentes acceso de de informes) nes de reparaciones) Actividad n
clientes) propuestas) / /
Actividades Primarias
Py
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Qué oportunidades verdes prevemos

1. Identificar sectores-subsectores de interés

Se trata de conocer los sectores-subsectores verdes e identificar aquel/aquellos de interés en relaciéon a
su potencial para nuestra empresa.

Estrategia

Situacién Actual

La herramienta propuesta es una matriz de interés EKOI que se desarrolla en la Guia Perfil Verde.

Nuevo Foco 2. lIdentificar posible posicionamiento futuro

Estratégico

Se trata de obtener el posicionamiento deseado de la empresa en el futuro respecto a sus
productos/servicios, mercado y tecnologias..

La herramienta propuesta es matriz de diversificacion (mercado/producto/tecnologia) en su situacion

Diagnostico futura que se desarrolla en la Guia Perfil Verde.

P-M-T

- 3

Identificar atractivo del sector-subsector

Se trata de conocer el atractivo del sector-subsector de la economia verde al que la empresa esta
aspirando.

Andlisis Inicial
Oportunidad

N

La herramienta propuesta es el Modelo de las 5 fuerzas de Porter que se desarrolla en la Guia Perfil
Verde.

Tendencias
Emergentes

g,
Py
b
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Identificar sectores-subsectores de interés
Se trata de conocer los sectores-subsectores verdes e identificar aquel/aquellos de
interés en relacion a su potencial para nuestra empresa.
Estrategia

Situacion Actual ]
La herramientas propuesta para ello es:

Nuevo Fo_co
Estratégico e La Matriz de Interés EKOI

A% B % C% D % (A+B+C+D)

Diagnostico 100 %
P-M-T Sector-
o subsector 1
o
G
(TN} Sector-
) | subsector..
Analisis Inicial o
Oportunidad n
o | Sector-
O | subsector..
'_
O
w
7
Sector-
Tendencias subsector..
Emergentes
Sector-
subsector n
Py
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Identificar posible posicionamiento futuro

Se trata de obtener el posicionamiento deseado de la empresa en el futuro respecto
a sus productos/servicios, mercado y tecnologias.

Estrategia

Situacién Actual

La herramientas propuesta para ello es:

Nuevo Foco
Estratégico .

La matriz de diversificacion (mercado/producto/tecnologia) Futura:

Diagnéstico : PrOdUCtOS
P-M-T Existentes Nuevos
v M
v Estrategias de
& Estrategias de desarrollo Mercados
w @ penetracion deproductos | .
O = de mercado g’ NI | T A W Y.
Andlisis Inicial b @ I.I)j diferenciacion @ | =000
Oportunidad T
&)
sl
Q P Es(l’rategialf de
esarrollo :
= > de mercados Estrategias de
. = 0 diversificacion
Tendencias =z segmentacion
Emergentes
Tecnologfas Productos/Servicios
lw
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Identlflcar atractivo del sector-subsector

Se trata de conocer el atractivo del sector-subsector de la economia verde al que la

s . d
em presa eSta aSpI ranao.. Modelo de las 5 Fuerzas — Michael Porter
Estrategia Amensza de Nuevos
y Ingresantes al Sector
q 0.2
Situacion Actual ﬁ
p p p : Ea - Rivalidad Existente entre l:’> mg:;f:;, de
los Compradares bos Competi los Proveedores
Nuevo Foco
A H Amenazade
Estratégico Productos
Sustitutos
 Laherramienta propuesta es el Modelo de las 5 fuerzas de Porter
. L . REPULSION ATRACCION REPULSION ATRACCION
D|agnost|co AMENAZA DE NUEVOS ENTRANTES Ata Meda Neuiral Media Ata [N DISPONIBILIDAD DE SUSTITUTOS Al Media Neutral Media Alta [IPAeme
Especializacion de la actividad o dificultad
P M T wﬁg;ﬁ;&r\umaa ividad o dificul = d » ?ewfaz::l:hdad de productos / Alta M e
ias de escala G o Grndon Costes de cambio para clientes | Bajos 7 Altos
Costes de cambio Bajos w Altos Rentabilidad y agresividad del Alta Ul Baja
Calidad del servicio Poca U Mucha sustituto i
Necesidades de capital Bajas [ Altas Relacién valor - precio Alta 7 Baja
Acceso a nueva tecnologia Amplio i} Restringido REPULSION ATRACCION
RIVALIDAD ENTRE COMPETIDORES ARa Media Neutral Meda Alta [T
Alici irt Sinergias entre organizaciones Baja M Alta #—-EJ*‘
Andlisis Inicial . =
. Relaciones institucionales No existe [ Alta V’ Pequefo [
Oportunldad Efecto de la experiencia b i} Importa Fi Reducida |
A —— [/ Ao |
7 Bajos |
Estioder | 8 | e
REPULSION ATRACCION Grande |G | 1 | REPULSION ATRACCION
PPODER DE NEGOCIACION DE LOS CLIENTES Alta Media Neutral Media Alta [SIENIIG] Fueries i‘ |_Debies [ PODER DE LOS PROVEEDORES Alta Media Neutral Media Ata [SENIEG] )
N° de clientes importantes Pocos W Muchos | Ata v gaa | N° de proveedores importantes | Pocos | Muchos
Tendencias Estandarizacion de producto Muchos o Pocos 5 0% a la salid Alios [7) Baios | Er\::gl\g:'%:d;:vziﬂgﬁ para | g o Alta
Costes de cambio para el cliente Bajos M Altos Bajos
Emergentes Amenaza de ntegratin haa - - o Costos de sustitir clientes Altos o
atras del cliente ~ Amenaza de integracion por . < Baja
Contribucion del cliente a la . o . delante del proveedor o
calidad de los servicios del sector i Contribucién del proveedor a la Alta J Baja
I del sector para el - calidad de los senvicios del sector
clients R0 | Grane Contribucién del proveedor a los Pequeiia
costes totales del sector EETEE
Fidelidad del cliente Baja A Ala ——— [ —
n v par 5
Rentabilidad del cliente Baja il Alta e poaeconen P! | pequefa o | Gome
o
|
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COmo estan evolucionando los sectores de la EV

1. Identificar nuestra posicion en relacion a las tendencias futuras de los
sectores de la EV

Se trata de conocer el potencial y evolucion de los sectores-subsectores y las tecnologias de la EV.

Estrategia

Situacién Actual

La herramienta propuesta son las tablas Atractivo-Riesgo que se desarrolla en la Guia Perfil Verde.

Nuevo Foco
Estratégico

Diagnéstico
P-M-T

Andlisis Inicial
Oportunidad

Tendencias
Emergentes

EKOI-Ekonomia eta Ekintzailetasun Orlegiaren ikaskuntza 22



Estrategia

Situacién Actual

Nuevo Foco
Estratégico

ATRACTIVO

Diagnéstico
P-M-T

Andlisis Inicial
Oportunidad

Tendencias
Emergentes )

ldentificar

GUIA PERFIL VERDE

- Expectatvas 02 crecimiento del sector
- Rentabilidad osl sector

- Potencial ge crecimiento de |a empresa en & sector, moltivado por I3
- Capacidad 02 3CCEE0 Y A0APIACION 3 SECIOr POr Pane de |3s empresas
UDMOSION

- Existencia 02 uUn aMpiio ADANICO de ACUVIITEE ProaUCLos en @ sector
- Posiblicad de 1as empresas 02 1a INJusina awdilar d2 automocion Oel

- Faclidad 02 3daplacion 3 135 tacnoiogias existentes / empieadas en ef
sector

- Impulso 3l sector

260353 Madurez del sector

de 13 Industria auwdliar e

diferenciarse respecio 3 1as empresas existentes en & sactor

Zona a seleccionar
por escaso riesgo y
elevado atractivo

- Valoracion de la expeniencia por parte ol sector
- Elevado poder 02 nagociacion del cliente
- Factores de presion exiemos (Patentes, HOMOIOGACoNas, Requiacion)

- Neossidades de capital

- Necasicad de 1a ubicacion de 106 proveedores proxma al cliente
- Rivaligad de la competencia

- Integracion entre cliente/proveedor con fuertes VINCuIos y contratos de{

- Blevado poder 02 j0S proveedores

nommativa, etc.)

1arga duracion

Sector 4

GOl ESKOLA

POLITEKNIKOA
< | PN
POUTECNICA | M 1ONDRAGON
UNIBERTSITATEA

Las herramientas propuesta para ello son las tablas Atractivo-Riesgo:

relacion a

INDUSTRI ANTOLAKUNTZA ETA KUDEAKETA SAILA + DEPARTAMENTO DE ORGANIZACION Y GESTION INDUSTRIAL

nuestra posicion en
tendencias futuras de los sectores de la EV

Se trata de conocer el potencial y evolucion de los sectores-subsectores y las
tecnologias de la EV.

las

Ejemplo
ilustrativo

Sector 1

Sectopf?

ord =

Sqctor 3

= Atractivo =——— +

EKOI-Ekonomia eta Ekintzailetasun Orlegiaren ikaskuntza

Riesgo

+

Zona a descartar por
elevado riesgo y
escaso atractivo
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Estrategia

Situacion Actual

Nuevo Foco
Estratégico

Diagndstico
P-M-T

Anadlisis Inicial
Oportunidad

Tendencias
Emergentes
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Mi empresa

Por favor indique su grado de acuerdo en relacion a las siguientes cuestiones

Identificar la situacion actual de la empresa

Nada de acuerdo De acuerdo | Totalmente de acuerdo
1 | 2 | 3 | 4 | 5

Situacion de la empresa

[1]2]3]4]s
1. | En miempresa la plantilla se ha mantenido en los dltimos 3 afios. UMW (0 O
2. | En miempresa el beneficio se ha mantenido en los Gltimos 3 afios. it (1 [
3. | Lasituacion global de la empresa en estos momentos es buena. EENESSNE O O
4. | La situacién global de la empresa en relacion a_otras empresas del sector es buena. CIsimiase 1 []

Indique los sectores para los que su empresa trabaja

[ Sistemas de informacién y comunicacion
O Construccion (materiales, equipamiento,
construccion pesada)

O Plastico

O Energia

[J_Entretenimiento

O Aeroespacial
O Automocion

O Productos quimicos
O Equipos de produccion (maquinaria, eléctrico)
[ Servicios

[0 Farmacéutico y médico
O Metaldrgico

O Textil, calzado,
O Alimentacion
[J Otros

Indique en las tecnologias en las que su empresa trabaja

[J Gestion de la energia

[0 Tecnologias y sistemas de eficiencia energética

[0 Tecnologias de materiales
O Tecnologias en edificacion, obra civil

[0 Cambio climatico y sostenibilidad urbana-
territorial

O Otros:

O Otros:

O Otros:

[0 Tecnologias de Informacion y Comunicacion

[0 Tecnologias de fabricacion y trasformacion de
materiales

[0 Sistemas inteligentes de fabricacion.
[0 Mecatronica, robotica y manipulacion
[0 Tecnologias de unién y adhesivos

[0 Otros:

[0 Otros:
O Otros:

[ Electrénica

O Siderurgia y fundicion

O Salud
[ Electrénica

O Aprovechamiento, reutilizacion y valorizacion

energética de residuos naturales, urbanos,
industriales y de la construccién

[ Otros:
O Otros:

Porcentaje de ventas (%)

Afio -1 Afio

Regional

Iberia (Espafia y Portugal)

International

EKOI-Ekonomia eta Ekintzailetasun Orlegiaren ikaskuntza
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Identificar la situacion actual de la empresa
' : Grafica de Radar Hﬂﬁ
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Identificar el enfoque estratégico

Mi empresa
Por favor indique su grado de acuerdo en relacion a las siguientes cuestiones
. Nada de acuerdo | De acuerdo | Totalmente de acuerdo
Estrategia 1 I > I 3 [ 7 5
1] 2]3]4a]s
Situacion Actual 1. | Somos una empresa con un alto bagaje histérico en la implantacion de sistemas de gestion de la Calidad. [y ()T )
2. | Somos una empresa con un alto bagaje histérico en la implantacién de sistemas de gestion medioambiental. ) 5 () = )i A |
3. | Somos una empresa con un alto bagaje historico en la implantacion de la Responsabilidad Social Corporativa (RSC) ] 7 m) 5 )
4. | Somos una empresa con un alto bagaje historico en la gestion sistematica de la I+D+i [eSmESemss (1 [
Estrategia empresarial
Nuevo Foco [1]2]3]4]5
Estratégico 1. | Nuestra empresa dispone de una clara y definida orientacion estratégica. o o o o O
2. | Nuestra empresa cuenta con un informacion relevante y util a la hora de establecer nuestra estrategia O 0o o o O
3. | Nuestra empresa tiene una clara vocacion internacional con una activa actividad internacional o o o o O
4. | Nuestra empresa dispone de una clara y definida estrategia de innovacion o o o o 0O
5. | Nuestra empresa dispone de una clara y definida estrategia medioambiental e [1 JEIEE OIS [
6. Nuestra empresa colabora de forma habitual con agentes del conocimiento (Universidades, Centros Tecnoldgicos, O o o O O
Diagnéstico cop§ultoras, etc.)
Innovacion
P-M-T [1 2345
1. | Nuestra empresa innova a través del desarrollo de algin producto nuevo o sensiblemente mejorado O Ok O O %0
2. | Nuestra empresa innova a través del desarrollo de algin servicio nuevo o sensiblemente mejorado o o o o O
3 Nuestra empresa innova a través de la introduccién de algun proceso nuevo o sensiblemente mejorado para la producciéon o O o o O O
suministro de bienes y servicios
Analisis Inicial 4. | Nuestra empresa busca el desarrollo de eco innovaciones o o o o o
Oportunidad 5. | Nuestra empresa busca la diversificacion en productos o o o o o
6. | Nuestra empresa busca la diversificacién en procesos o o o o O
7. | Nuestra empresa busca la diversificacién en mercados DL O §F 0O
Tendencias
Emergentes
Py
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3 Grafica de Radar
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ldentificar su comportamiento verde

Mi empresa
) Comportamiento Verde
Estrategia [1]2]3]a]s5
1 En nuestra empresa la componente medioambiental ha ayudado a la introduccién de muchas de las innovaciones O o o o O
Situacion Actual " | anteriormente citadas.
2. | En nuestra empresa contamos con un sistema de gestion medioambiental PIEESEEESE] [0 O
3. | Ennuestra empresa consideramos que la gestién medioambiental se limita al cumplimiento de la ley ESEINE] [ O
4. | Nuestra empresa desarrolla proyectos medioambientales al objeto de ser mas competitiva en productos y servicios ERANEEET 1 [ O
5 Nuestra empresa desarrolla proyectos medioambientales al objeto de ser mas competitiva en los procesos para la O o O O 0O
Nuevo Foco | produccién o suministro de bienes y servicios
Estratégico 6. | Nuestra empresa desarrolla proyectos medioambientales al objeto de ser mas eficiente medioambientalmente O O 0o O O
Diagndstico
P-M-T
Andlisis Inicial
Oportunidad
Tendencias
Emergentes
Py
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3 Grafica de Radar
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Comprension de sector y subsectores verdes

Mi empresa i
Economia Verde — Ambitos

Estrategia Indique para cada uno de ellos, el nivel de conocimientos de su empresa en los siguientes &mbitos de la economia verde (1 bajo — 5 alto)
Reciclado Eficiencia energética Energia renovables Ingenieria medioambiental
Situacion Actual Produccién ecoldgica Tratamiento y depuracion de Gestion y tratamiento de Gestién del medio natural (zona
aguas (Gestion del agua) residuos forestal, etc..)
Servicios ambientales a Educacién e informacién Edificacién sostenible (Green Control Ambiental
empresas y entidades ambiental Cities)
Indique para cada uno de ellos, el nivel de interés de su empresa en los siguientes &mbitos de la economia verde (1 bajo — 5 alto)
Reciclado Eficiencia energética Energia renovables Ingenieria medioambiental
Nuevo Foco
Estratégico Produccién ecoldgica Tratamiento y depuracién de Gestion y tratamiento de Gestion del medio natural (zona
aguas (Gestion del agua) residuos forestal, etc..)
Servicios ambientales a Educacién e informacion Edificacién sostenible (Green Control Ambiental
empresas y entidades ambiental Cities

Economia Verde - Tecnologias
Indique para cada uno de ellos, el nivel de conocimientos de su empresa en las siguientes tecnologias verdes (1 bajo — 5 alto)

Diagnc’)stico Energia solar Energia edlica Energia hidroeléctrica Energia geotérmica
P-M-T Hidrégeno Técnicas de edificacion verde Biocombustibles Tecnologias asociadas a
vehiculos de transporte
sostenibles (coche eléctrico,
biodiesel, etc.) Va a crecer
Tratamiento de aguas Distribucién de aguas Gestion del agua Tratamientos de residuos
solidos
Analisis Inicial Prevencion de contaminacion Tratamiento de contaminaciones Eficiencia y gestion energética Eficiencia en la utilizacion de

materias primas

Indique para cada uno de ellos, el nivel de interés de su empresa en las siguientes tecnologias verdes (1 bajo — 5 alto)

Energia solar Energia edlica Energia hidroeléctrica Energia geotérmica
Hidrégeno Técnicas de edificacion verde Biocombustibles Tecnologias asociadas a
vehiculos de transporte
sostenibles (coche eléctrico,

Oportunidad

Tendencias biodiesel, etc.) Va a crecer
Emergentes Tratamiento de aguas Distribucion de aguas Gestién del agua Tratamientos de residuos
solidos
Prevencion de contaminacion Tratamiento de contaminaciones Eficiencia y gestion energética Eficiencia en la utilizacion de

materias primas
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Estrategia

Situacién Actual

Nuevo Foco
Estratégico

Diagndstico
P-M-T

Andlisis Inicial
Oportunidad

Tendencias
Emergentes
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Economia verde

Identificar el enfoque verde de la empresa

Mi emnresa

-

empresa

R ESAl Pl R I

Nuestra empresa dispone de un buen conocimiento de las oportunidades que pudiera aportar la economia verde a nuestra

Nuestra empresa considera la economia verde como un factor estratégico clave para nuestro futuro

Nuestra empresa dispone de una clara y definida estrategia en el &mbito de la economia verde

Nuestra empresa conoce a los agentes clave en el desarrollo de la economia verde, asi como las ayudas que brindan
Existen muchas barreras en nuestra empresa para abordar una estrategia en el ambito de la economia verde

No disponemos de los necesarios apoyos a la hora de abordar nuestra estrategia en el ambito de la economia verde

[ 1 e T S

ooooogo g (s
Oooood O (e
oooog g (-
ooood Od (o
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Identificar las expectativas en EV de la empresa

Mi empresa
Economia Verde - Empleo

Indique para cada uno de ellos, el nivel de crecimiento que su empresa considera adquirira el empleo verde relacionado con los siguientes &mbitos
Estrategia verdes (1 bajo — 5 alto)

Reciclado Eficiencia energética Energia renovables Ingenieria medioambiental
Situacion Actual Produccién ecolégica Tratamiento y depuracién de Gestion y tratamiento de Gestién del medio natural (zona
aguas (Gestion del agua) residuos forestal, etc..)
Servicios ambientales a Educacién e informacién Edificacion sostenible (Green Control Ambiental
empresas y entidades ambiental Cities)

Indique para cada uno de ellos, el nivel de crecimiento que su empresa considera adquirira el empleo verde relacionado con las siguientes
tecnologias verdes (1 bajo — 5 alto)
, . Energia solar Energia edlica Energia hidroeléctrica Energia geotérmica
Estrateglco Hidrégeno Técnicas de edificacion verde Biocombustibles Tecnologias asociadas a
vehiculos de transporte
sostenibles (coche eléctrico,
biodiesel, etc.) Va a crecer

Nuevo Foco

Tratamiento de aguas Distribucion de aguas Gestion del agua Tratamientos de residuos
. e solidos
Diagnostico Prevencion de contaminacion Tratamiento de contaminaciones Eficiencia y gestion energética Eficiencia en la utilizacion de
P-M-T materias primas
Andlisis Inicial

Oportunidad

Tendencias

Emergentes

Py
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Identificar las expectativas en EV de la empresa
' i Grafica de Radar Hﬂﬁ
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ldentificar las necesidades de formacidén en EV de la

empresa

Estrategia

Situacion Actual

Nuevo Foco
Estratégico

Diagndstico
P-M-T

Anadlisis Inicial
Oportunidad

Tendencias
Emergentes

Mi empresa .
Economia Verde - Formacion

Indique para cada uno de ellos, la necesidad de formacion en los siguientes &mbitos verdes (1 bajo — 5 alto

Reciclado

Eficiencia energética

Energia renovables

Ingenieria medioambiental

Produccion ecoldgica

Tratamiento y depuracion de
aguas (Gestion del agua)

Gestion y tratamiento de
residuos

Gestion del medio natural (zona
forestal, etc..)

Servicios ambientales a
empresas y entidades

Educacién e informacion
ambiental

Edificacion sostenible (Green
Cities)

Control Ambiental

Indique para cada uno de ellos,

an

ecesidad de formacién en las siguientes tecnologias verdes (1 bajo — 5 alto)

Energia solar

Energia edlica

Energia hidroeléctrica

Energia geotérmica

Hidrégeno

Técnicas de edificacion verde

Biocombustibles

Tecnologias asociadas a
vehiculos de transporte
sostenibles (coche eléctrico,
biodiesel, etc.) Va a crecer

Tratamiento de aguas

Distribucion de aguas

Gestion del agua

Tratamientos de residuos
solidos

Prevencion de contaminacion

Tratamiento de contaminaciones

Eficiencia y gestion energética

Eficiencia en la utilizacién de
materias primas

EKOI-Ekonomia eta Ekintzailetasun Orlegiaren ikaskuntza
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Identificar las necesidades de formacion en EV de la
empresa

8 Grafica de Radar - : _-EEE
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Identificar las actividades/negocios de la empresa
Estrategia Mi empresa

Economia Verde - Oferta

Situacion Actual Indique para cada uno de ellos, el nivel de desarrollo de la oferta actual de su empresa de productos o servicios verdes para los siguientes ambitos (1
bajo — 5 alto)
Reciclado Eficiencia energética Energia renovables Ingenieria medioambiental
Produccion ecoldgica Tratamiento y depuracion de Gestiodn y tratamiento de Gestién del medio natural (zona
aguas (Gestion del agua) residuos forestal, etc..)

Nuevo Foco Servicios ambientales a Educacion e informacion Edificacién sostenible (Green Control Ambiental

Estratégico empresas y entidades ambiental Cities)

Diagndstico

P-M-T
Andlisis Inicial

Oportunidad

Tendencias

Emergentes

Py
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Identlflcar las actividades/negocios de la empresa

NEGOCIO 1 CARACTERISTICAS

Denominacion Negocio

Resumen de la ldea de Negocio
Tipologia

Productos’ Servicios

% de facturacion

Mercado objetivo

Tecnologias y capacidades
Competidores

Otros (canales/ proveedores’ ...)
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Identificar el posicionamiento Actual
PRODUCTOS

MERCADOS
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Identificar el posicionamiento Actual
PRODUCTOS

-

TECNOLOGIAS
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Anallzar las actividades internas que influyen en el
posicionamiento

CADENA DE VALOR

Estrategia
y Marketing Logistica Produccion Logistica Ventas
Situacion Actual Entrada Salida Comercializacion

Actividad 1
Nuevo Foco
Estratégico
Actividad ...
9p)]
Diagndstico L]
P-M-T 9:
O | Actividad ...
>
Anélisis Inicial —
Oportunidad 2
Actividad ...
Tendencias
Emergentes
Actividad n
Py
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Estrategia

Situacion Actual

Nuevo Foco
Estratégico

Diagndstico
P-M-T

Anadlisis Inicial
Oportunidad

Tendencias
Emergentes

g,
D
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7
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SECTOR-SUBSECTOR

GOI ESKOLA
POLITEKNIKOA

MmN

ESCUELA
GUIA PERFIL VERDE POLITECNICA | MONDRAGON
UNIBERTSITATEA

INDUSTRI ANTOLAKUNTZA ETA KUDEAKETA SAILA + DEPARTAMENTO DE ORGANIZACION Y GESTION INDUSTRIAL

A % B % (A+B+C+D)

100 %

Sector-
subsector 1

Sector-
subsector..

Sector-
subsector..

Sector-
subsector..

Sector-
subsector n

44
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Identificar posible posicionamiento futuro
PRODUCTOS

MERCADOS
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Identificar posible posicionamiento futuro
PRODUCTOS

-

TECNOLOGIAS
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Estrategia
y - - . - .
Situacién Actual A AZA D 0 RA Alta adis autra adia  Alts Ejernp|0
Especializacion de la actividad o dificultad
de subcontratacion Baja Ej
Nuevo Foco Alta
Estratégi y -
SHAae Economias de escala Pequenas @ Grandes
Costes de cambio Bajos @ Altos
_ Calidad del servicio Poca | & Mucha
Diagnéstico
P-M-T Necesidades de capital Bajas v Altas
Acceso a nueva tecnologia Amplio v\ Restringido
_ gt Ty - - l
Anaiisis Inicial Sinergias entre organizaciones Baja v Alta
o) idad - — :
NG po' ° g Relaciones institucionales No existe v Alta
Efecto de la experiencia : No Importa
: .XD povy importa @
Tendencias Tl
Emergentes
 ——— EKOI-Ekonomia eta Ekintzailetasun Orlegiaren ikaskuntza 47
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Estrategia
Situacién Actual REF U ATRA O
DISPONIBILIDAD D B Alta edia eutra =dia  Alla gareTilel(e
Disponibilidad de productos / @ :
Nuevo Foco ser\?icios sustitutiv%s G Baja
Estratégico
Costes de cambio para clientes Bajos @ Altos
ili Ivi .
Rer:@:al: dad y agresividad del Alta @ Baga
Diagnéstico sustituto
P-M-T o . M 2
Relacion valor - precio Alta Baja
_
7 N
Analisis Inicial )
Oportunidad
Ny v
Tendencias
Emergentes
AAA
Sy
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Estrategia

Situacién Actual

Nuevo Foco
Estratégico

Diagnéstico
P-M-T

Andlisis Inicial
Oportunidad

Tendencias
Emergentes
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. » . .

PODER D OCIACION DE LO Alta Media Ejemplo
N° de clientes importantes Pocos Muchos
Estandarizacion de producto Muchos M Pocos
Costes de cambio para el cliente Bajos M Altos
Amenaza de integracion hacia .
atras del cliente Alta M Baja
Contribucion del cliente a la :
calidad de los servicios del sector ol Eare
Importancia del sector para el ~

. P
cliente s @ Grande
Fidelidad del cliente Baja Alta
Rentabilidad del cliente Baja Alta

EKOI-Ekonomia eta Ekintzailetasun Orlegiaren ikaskuntza
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Estrategia

Situacién Actual

Nuevo Foco
Estratégico

Diagnéstico
P-M-T

Analisis Inicial )
Oportunidad

Tendencias
Emergentes

GUIA PERFIL VERDE

GOI ESKOLA
POLITEKNIKOA

ESCUELA
POLITECNICA
SUPERIOR

mn

MONDRAGON
UNIBERTSITATEA

» » . .
PODER DE LOS PROVEEDOR od Y| Elemplo
N° de proveedores importantes Pocos Muchos
Disponibilidad de sustitutos para Baia Alta
productos de proveedores )
Costos de sustituir clientes Altos @ P
Amenaza de integracién por Baja
delante del proveedor e @
Contribucion del proveedor a la Alta @ Baja
calidad de los servicios del sector
Contribucion del proveedor a los Crand Pequena
costes totales del sector dlsl
Importancia del sector para el = Grande
grupo de proveedores ol i M

A_‘M‘a,a”‘h
A A
T 1
Py
L g

P
k
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Estrategia

Situacién Actual

Nuevo Foco
Estratégico

Diagnéstico
P-M-T

Andlisis Inicial
Oportunidad

Tendencias
Emergentes

RIVALIDAD ENTRE COMPETIDORES

GOI ESKOLA
POLITEKNIKOA

ESCUELA

GUIA PERFIL VERDE PO itnion

REPULSION ATRACCION
Media Neutral Media Alta [ITRpTeIle

Alta

mn

MONDRAGON
UNIBERTSITATEA

Numero de competidores Alto Bajo
Tamano de los competidores Grande M Pequefio
Diversidad de los competidores Amplia @ Reducida
Crecimiento del sector Nulo @ Alto
Costes fijos / existencias Altos GZ] Bajos
Grado de diferenciacion del producto Estandar @ Especializado
Incrementos de la capacidad Grande @ Continuos
Posiciones estratégicas en el sector Fuertes @ Débiles
Fuerza de la marca Alta lﬁ Baja
Obstaculos a la salida Altos @ Bajos

EKOI-Ekonomia eta Ekintzailetasun Orlegiaren ikaskuntza
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ldentificar nuestra posicion en relacion a las
tendencias futuras de los sectores de la EV

Estrategia ATRACTIVO

Situacién Actual

- Expectatvas 02 crecimieni del secior
- Rentabildad oel sector

- Potencia ge crecimiento o2 |a empresa en & sector, motivado por I3
250353 Madurez del sector

- Capacidad 02 3cCes0 y 3Capiacion 3 sector por pane de 1as empresas|
de 13 Industria awaliar 02 Utomocion

Nuevo Foco
Estratégico

Diagnéstico
P-M-T

- Existencia g2 un amplio ADaNICO de actvicades/productos en & sector

- Posibilicad de 135 empresas oe |3 INJuSIna awdiiar g8 automocion o
diferenclarse respecto 3 |as empresas existentes en & sector

Andlisis Inicial
Oportunidad

- Faclidad de adapiacion 3 I1as tecnoioglas existentes / empieadas en el
sector

- IMpuiso al secior

Tendencias )
Emergentes
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Estrategia

Situacién Actual

Nuevo Foco
Estratégico

Diagnéstico
P-M-T

Andlisis Inicial
Oportunidad

Tendencias
Emergentes

ldentificar

nuestra posicion en

relaciobn a las

tendencias futuras de los sectores de la EV

1- Expectativas de
crecimiento del sector.

El grado de atractivo aumenta en la medida que aumentan las

expectativas de crecimiento de un sector.

2- Rentabilidad del
sector.

El grado de atractivo aumenta en la medida que aumenta la
rentabilidad del sector.

3- Potencial de
crecimiento de la
empresa en el sector,
motivado por la escasa
madurez del sector.

Los sectores que todavia no son maduros, es decir, los
sectores con una menor trayectoria y de reciente creacion
presentan mas posibilidades para los nuevos entrantes en
este sector que si se trata de sectores maduros. Este hecho se
refleja principalmente en la falta de tejido de empresas
auxiliares, mayor numero de nichos dentro del sector por
explorar y posibilidad de alcanzar una mayor cuota de

mercado.

4- Capacidad de
acceso y adaptacion al
sector por parte de las
empresas de la
industria auxiliar de
automocion.

Seran mas atractivos aquellos sectores que trabajen con las
misma metodologia de trabajo que las empresas de la
industria auxiliar de automociéon en lo que respecta a la
tecnologia, condiciones laborales, perfil de los trabajadores,
forma de relacionarse con los clientes, exigencias en los

tiempos de entrega, etc.

5- Existencia de un
amplio abanico de
actividades/productos
en el sector

Un sector sera mas atractivo cuanto mas amplic sea el
abanico de actividades/productos, o dicho de otra forma,
subsectores hacia los que las empresas de la industria auxiliar
de automocion puedan diversificar.

Detalle de los factores ATRACTIVO (continuacion)

6- Posibilidad de las
empresas de la
industria auxiliar de
automocion de
diferenciarse respecto a
las empresas existentes
en el sector.

Un sector serd mas atractivo si las empresas de la industria
auxiliar de automocion pueden aportar mas conocimientos y
valor afadido que las empresas existentes en el sector, de
diferenciarse del resto de sus

forma que puedan

competidores.

7- Facilidad de
adaptacion de las
tecnologias existentes /
empleadas en el sector.

Un sector sera mas atractivo cuando las exigencias
tecnologicas y de conocimientos del sector sean facilmente
asimilables por las empresas de las industrias auxiliar de

automocion.

8- Impulso al sector.

EKOI-Ekonomia eta Ekintzailetasun Orlegiaren ikaskuntza

El atractivo es mayor en la medida que el sector encuentra
apoyo por parte de instituciones publicas y privadas.
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ldentificar nuestra posicion en relacion a las
tendencias futuras de los sectores de la EV

Estrategia

RIESGO - Valoracion de 13 expensncia por pane oel secior

Situacién Actual

- Elevado poder 02 Negociacion del cliente

- Factores de presion extemos (Patentes, HOMOIOGACNEs, Regquiacion
normativa, etc.)

Nuevo Foco
Estratégico

- Necasidades de caphal
- Necasidad de 13 ubicacion ge o8 proveedores proodma al cliente
- Rivalidcad de la competencia

- Integracion entre clliente/proveedor con ueres vinculos y contratos de
larga duracion

- Elevado poder 02 10s proveedores

Diagnéstico
P-M-T

Andlisis Inicial
Oportunidad

Tendencias )
Emergentes
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Estrategia

Situacién Actual

Nuevo Foco
Estratégico

Diagnéstico
P-M-T

Andlisis Inicial
Oportunidad

Tendencias
Emergentes

ldentificar

nuestra posicion en

relaciobn a las

tendencias futuras de los sectores de la EV

1- Valoracién de la
experiencia.

El riesgo que empresas de la industria auxiliar de automocién
diversifiquen hacia un determinado sector depende de la
importancia que éste conceda a la experiencia de un
proveedor en el sector. El riesgo sera mayor si el sector da
prioridad a empresas con experiencia frente a las que no la
tienen.

2- Elevado poder de
negociacién del cliente.

Un factor de riesgo se da cuando los clientes tienen un alto
poder de negociacion, ya que los proveedores se enfrentaran
a las exigencias de éste sin posibilidad de negociacion de las

mismas.

Detalle de los factores RIESGO (continuacion)

3- Factores de presion
externa.

Un sector con factores de presion externos implica una fuerte
dependencia de la regulacion normativa, y la adquisicién de
patentes y homologaciones para el desarrollo de los

procesos/productos.

4- Necesidades de
capital.

Si la necesidad de capital de las empresas de la industria
auxiliar de automocion para diversificar hacia un sector es
importante, un factor de riesgo para éstas es la dificultad para

afrontarlo.

5- Necesidad de la
ubicacién proxima de
los proveedores al
cliente.

Se considera un factor de riesgo diversificar hacia un sector
que necesite ubicar a sus proveedores en los proximidades
del cliente.

6- Rivalidad de la
competencia.

El riesgo que se asume es mayor a medida que aumenta la

rivalidad entre la competencia del sector.

7- Integracion entre
cliente/proveedor.

Mayor sera el riesgo cuanto mas maduras sean las relaciones
entre los proveedores existentes y los clientes (elevada
fidelidad) y los contratos sean de largo duracién. Esto hace
que las barreras de entrada de un sector sean mas fuertes, y

por tanto presenta mayor riesgo el acceso a los mismos.

8- Elevado poder de los
proveedores

EKOI-Ekonomia eta Ekintzailetasun Orlegiaren ikaskuntza

El riesgo es mayor en la medida en la que los proveedores
tienen mayor capacidad para imponer sus condiciones.
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ldentificar nuestra posicion en relacion a las

Zona a seleccionar
por escaso riesgo y
elevado atractivo

tendencias futuras de los sectores de la EV

Ejemplo
ilustrativo

—————p  Atractivo =————b +

Zona a descartar por
elevado riesgo y
escaso atractivo
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Empresa XX S. Coop nacio en el 2008 con la ayuda de Saiolan y el Servicio para la
creacion empresas de la Mancomunidad. Los primeros pasos estuvieron centrados en
las instalaciones de energias renovables, pero pronto comprendimos que la necesidad
de mejorar la eficiencia energética era tan vital como la utilizacion de energias
renovables. Asi, para llevar a cabo nuestra labor desde el comienzo se han utilizado
los softwares de simulacion energética como Calener, Lider, Designbuilder Transys.

Hoy en dia Empresa XX S Coop es una ingenieria especializada en plantear
soluciones energéticas; realizando proyectos e instalaciones de energias renovables,
auditorias energéticas en empresas Yy edificios, dando servicio de consultoria
energética a arquitectos e impartiendo formacion.

A dia de hoy, consta de dos trabajadores: Un Ingeniero Técnico en Disefio Industrial
y Master en Ingenieria Térmica en la Edificacion, y por otra parte otro Ingeniero
Técnico Electréonico con el titulo de Ingeniero Superior en Organizacion Industrial.

Entre nuestros clientes contamos con Biotermiak, Alecop, Salto Systems, Lea Artibai
ikastetxea, Fondo de Formacion, Ayuntamiento de Arrasate, Ayuntamiento de
Aretxabaleta, Palacio Mendia, Eurener, Suradesa, Alaya taldea...

Servicios de la empresa:
Auditorias Energéticas, formacion, instalacion, certificacion energética de edificios,
divulgacion y servicios CTE
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Como consecuencia de su interés mostrado en el ambito de la Economia Verde, la
empresa inicia un proceso de Transformacion Verde siguiendo el Modelo de
Transformacion Verde MTV.

Se realizara un ejemplo siguiendo el Modelo de Transformacion Verde representado
en la siguiente figura:

-
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Identificar la situacion actual de la empresa

Mi empresa
Por favor indique su grado de acuerdo en relacion a las siguientes cuestiones
Nada de acuerdo | De acuerdo | Totalmente de acuerdo
1 | 2 | 3 [ 4 | 5
Estrategia Situacién de la empresa
[1 ] 2]3]4a]s
Situacion Actual 1. | En miempresa la plantilla se ha mantenido en los ultimos 3 afios. O o o o X
2. | En mi empresa el beneficio se ha mantenido en los Ultimos 3 afos. O o o X O
3. | Lasituacion global de la empresa en estos momentos es buena. O o o X O
4. | La situacion global de la empresa en relacion a otras empresas del sector es buena. O O O X 0O
Indique los sectores para los que su empresa trabaja
Nuevo ,FO_CO [0 Sistemas de informacién y comunicacion O Aeroespacial O Farmacéutico y médico
EStrateg'CO X Construccion (materiales, equipamiento, X Automocion O Metaldrgico
construccion pesada)
O Plastico O Productos quimicos [ Textil, calzado,
X Energia X Equipos de produccion (maquinaria, eléctrico) [ Alimentacién
[ Entretenimiento X Servicios X Otros
Diagnaostico Indique en las tecnologias en las que su empresa trabaja
P-M-T
X Gestion de la energia O Tecnologias de Informacién y Comunicacion O Electronica
X Tecnologias y sistemas de eficiencia energética [0 Tecnologias de fabricacién y trasformacion de [ Siderurgia y fundicion
materiales
O Tecnologias de materiales [0 Sistemas inteligentes de fabricacion. O Salud
Analisis Inicial
. [0 Tecnologias en edificacién, obra civil [0 Mecatronica, robotica y manipulacion [ Electronica
Oportunidad
X Cambio climatico y sostenibilidad urbana-territorial O Tecnologias de union y adhesivos O Aprovechamiento, reutilizacion y valorizacion
O Otros: 0 Otros: gnerge_tlca de residuos naturg!es, urbanos,
industriales y de la construccion
O Otros: O Otros: O Oftros:
Tendencias O Otros: O Otros: O Ofros:
Emergentes
Porcentaje de ventas (%) 2011 2012
Regional 100 100
Iberia (Espafa y Portugal)
International
100 % 100 %
)
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Identificar la situacion actual de la empresa

Promedio de Plantilla
ultimos 3 afios - Plantilla
azken 3 urteetan
5 5

4
Nuevo Foco
Estratégico 3
2
Promedio de Situacién . 14
. . .. Promedio de Beneficio
Diagnéstico empresa buena en el .

% 4 ultimos 3 afos - Irabazia =——Total

P-M-T sector - Empresaren 4 azkels urtaei

egoera ona sektorean

Andlisis Inicial
Oportunidad

4

Tendencias
Emergentes

Promedio de Situacion
empresa buena -
Empresaren Egoera ona.
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Identificar el enfoque estrategico
Mi empresa
Estrategia Por favor indique su grado de acuerdo en relacién a las siguientes cuestiones
Nada de acuerdo | De acuerdo | Totalmente de acuerdo
Situacién Actual i | 2 | g | & 2
1 2] 3Ja]s
1. Somos una empresa con un alto bagaje histérico en la implantacion de sistemas de gestion de la Calidad. O X O O O
2. Somos una empresa con un alto bagaje histérico en la implantacion de sistemas de gestion medioambiental. O O O X O
3. Somos una empresa con un alto bagaje histérico en la implantacion de la Responsabilidad Social Corporativa (RSC) =] O X O O
Nuevo Foco 4. SOTnOS una emr.)resa con un alto bagaje histérico en la gestion sistematica de la 1+D+i o X O J O
Estratégico Estrategia empresarial
[1]2]3[afs
1. | Nuestra empresa dispone de una clara y definida orientacion estratégica. O o X O O
2. | Nuestra empresa cuenta con un informacién relevante y util a la hora de establecer nuestra estrategia o o X O Oa
3. Nuestra empresa tiene una clara vocacion internacional con una activa actividad internacional X O Od O O
4. | Nuestra empresa dispone de una clara y definida estrategia de innovacién X 0o o o O
Diagnéstico 5. | Nuestra empresa dispone de una clara y definida estrategia medioambiental o X O o O
P-M-T 6 Nuestra empresa colabora de forma habitual con agentes del conocimiento (Universidades, Centros Tecnoldgicos, O O O X 0O
’ consultoras, etc.)
Innovacién
[1 T 2]3]4]s
1. Nuestra empresa innova a través del desarrollo de algun producto nuevo o sensiblemente mejorado o X O O O
Analisis Inicial 2. Nuestra empresa innova a través del desarrollo de algun servicio nuevo o sensiblemente mejorado O O O X O
Oportunidad 3 Nuestra empresa innova a través de la introduccidon de algun proceso nuevo o sensiblemente mejorado para la produccion o 0o X 0 0o 0o
suministro de bienes y servicios
4. Nuestra empresa busca el desarrollo de eco innovaciones O o o X O
5. Nuestra empresa busca la diversificacion en productos O o o X O
6. Nuestra empresa busca la diversificacion en procesos o X O O O
7. Nuestra empresa busca la diversificacion en mercados O o o X O
Tendencias
Emergentes
Py
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Identlflcar el enfoque estratégico

Promedio de
Historico Calidad -
Historikoa
Kalitatean

4
Nuevo Foco 3
Estratégico
2 Promedio de
Promedio de Historico MA -
. o Historico 1+D+i - 200 1 - Historikoa = Total
D'ag?ﬁf_tr'co Historikoa 1+G+b Ingurumenen
Sistemetan

Andlisis Inicial
Oportunidad

Promedio de
Tendencias Historico RSC -
Emergentes Historiko ESK

f 1
D
o~
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Identificar el enfoque estratégico

Promedio de Clara
orientacién estratégica
- Orientazio estrategiko

argia

5

Promedio de
Informacién relevante y
atil - Informazio
garrantzitsua eta
baliagarria

Promedio de Clara
vocacién internacional -

Nuevo Foco Nazioarteko bokazio
Estratégico argia

=4=Total
Diagnéstico
P-M-T
Promedio de Clara Promedio de Colabora
estrategia de con agentes del
innovacion - conocimiento -
Andlisis Inicial Berrikuntzarako Ezagutzaren eragileekin
Oportunidad estrategia argia lankidetza
Tendencias Promedio de Clara
Emergentes estrategia MA -
Ingurumenarekin
estrategia argia
~——
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Identificar el enfoque estratégico

Promedio de Innova a
través producto nuevo -
Produktu berri garapenetik
berritzea
5

Promedio de Innova a
través servicio nuevo -
4 oXerbitzu berri garapenetik
berritzea

Promedio de
Diversificacién en

Nuevo Foco mercados - Merkatueny/ Q0
Estrategico dibertsifikazioa
Diagnéstico
P-M-T :
Promedio de
Diversificacidon en procesos

Promedio de Innova para Total
produccion de
- Prozesuen bienes/servicios -
dibertsifikazioa Berritzea ondasun eta
Andlisis Inicial zerbitzuen onurako
Oportunidad
Promedio de k ;
Diversificacion en 0 4. pBromedio de Desarrollo
Tendencias productos - Produktuen eco’innovaciones Sfkog
Emergentes diberBiliaoa berrikuntzen garapena
PRy
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ldentificar su comportamiento verde

Mi empresa |

) Comportamiento Verde
Estrategia |1|2|3|4|5
. 2 En nuestra empresa la componente medioambiental ha ayudado a la introduccion de muchas de las innovaciones
Situacién Actual 1 anteriormente citadas. EigC O X -
2. | Ennuestra empresa contamos con un sistema de gestion medioambiental X O 0O 0o o
3. | Ennuestra empresa consideramos que la gestiéon medioambiental se limita al cumplimiento de la ley X O 0O o o
4. | Nuestra empresa desarrolla proyectos medioambientales al objeto de ser mas competitiva en productos y servicios o o o X O
Nuevo Foco Nuestra empresa desarrolla proyectos medioambientales al objeto de ser mas competitiva en los procesos para la X
Aot 5. 3 ) : - o 0O O |
Estratégico produccion o suministro de bienes y servicios
6. | Nuestra empresa desarrolla proyectos medioambientales al objeto de ser mas eficiente medioambientalmente o o X O O
Diagndstico
P-M-T
Andlisis Inicial
Oportunidad
Tendencias
Emergentes
P iy
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ldentificar su comportamiento verde

Promedio de Ayuda de

la componente MA -
Ingurumenaren
alderdien laguntza
5 D
Promedio de Proyectos 4
MA para Promedio de Sistema de
Nuevo Foco productos/servicios - gestion MA -
Estratégico Ingurumenaren 4 3 Ingurumenaren
proiektuak produktu eta kudeaketarako sistema
zerbitzuentzako 2
Diagnostico
PoM-T =—Total
(0]
Promedio de 3 Promedio de Proyectos
Analisis Inicial Cumpli_rpiento ley MA mas eficiente MA -
Oportunidad gestion MA - Ingurumenaren
Ingurumena kudeatzeko proiektuak
legea betetzea efizienteagoak izateko
Tendencias 0)
Emergentes d
Promedio de Proyectos
MA para produccién -
Ingurumenaren
proiektuak
produkziorako
)
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Comprension de sector y subsectores verdes
Mi empresa
Economia Verde — Ambitos
Indigue para cada uno de ellos, el nivel de conocimientos de su empresa en los siguientes &mbitos de la economia verde (1 bajo — 5 alto)
X Reciclado 1 Eficiencia energética 4 Energia renovables 4 Ingenieria medioambiental 2
Estrategia
Produccién ecolégica 1 Tratamiento y depuracién de 2 Gestion y tratamiento de 2 Gestion del medio natural (zona | 4
Situacion Actual aguas (Gestién del agua) residuos forestal, etc..)
Servicios ambientales a 4 | Educacién e informacion 4 Edificacion sostenible (Green 2 Control Ambiental 3
empresas y entidades ambiental Cities)
Indigue para cada uno de ellos, el nivel de interés de su empresa en los siguientes ambitos de la economia verde (1 bajo — 5 alto)
Reciclado 2 Eficiencia energética 4 Energia renovables 4 Ingenieria medioambiental 3
Nuevo Foco = = - = = : — -
Estratégico Produccién ecolégica 3 Tratamiento y depuracién de 3 Gestion y tratamiento de 4 Gestion del medio natural (zona | 4
aguas (Gestién del agua) residuos forestal, etc..)
Servicios ambientales a 4 | Educacion e informacion 4 | Edificacion sostenible (Green 3 Control Ambiental 3
empresas y entidades ambiental Cities

Economia Verde - Tecnologias

Indique para cada uno de ellos, el nivel de conocimientos de su empresa en las siguientes tecnologias verdes (1 bajo — 5 alto)

Diagndstico Energia solar 4 Energia edlica 4 Energia hidroeléctrica 3 Energia geotérmica 4
P-M-T Hidrégeno 2 Técnicas de edificacion verde 4 Biocombustibles 2 Tecnologias asociadas a 1
vehiculos de transporte
sostenibles (coche eléctrico,
biodiesel, etc.) Va a crecer

Tratamiento de aguas 1 Distribucion de aguas 1l Gestion del agua 1 Tratamientos de residuos 1
Andlisis Inicial _ — : I - B . 3 golidos —
Prevencién de contaminacion 4 | Tratamiento de contaminaciones | 1 Eficiencia y gestion energética 2 Eficiencia en la utilizacion de 2

Oportunidad ] ’
materias primas

Indique para cada uno de ellos, el nivel de interés de su empresa en las siguientes tecnologias verdes (1 bajo — 5 alto)
Energia solar 2 Energia edlica 3 Energia hidroeléctrica 3 Energia geotérmica 1
Hidrégeno 1 Técnicas de edificacion verde 2 Biocombustibles 2 Tecnologias asociadas a 3
vehiculos de transporte

Tendencias sostenibles (coche eléctrico,
Emergentes biodiesel, etc.) Va a crecer
Tratamiento de aguas 4 Distribucion de aguas 4 Gestion del agua 4 Tratamientos de residuos 5
solidos
Prevencién de contaminacion 4 Tratamiento de contaminaciones | 4 Eficiencia y gestion energética 4 Eficiencia en la utilizacion de 3
materias primas
D
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Promedio de Ambitos-Conn
Reciclado - Arloak-Eza
Birziklapena

5,00

Promedio de Ambitos-Conn
Servicios ambientales a Promedio de Ambitos-Conn
empresas y entidades - Control Ambiental - Arloak-
Arloak-Eza Ingurumen Eza Ingurumen Kontrola
zerbitzuak enpresa e

Promedio de Ambitos-Conn
Gestioén y tratamiento de
residuos - Arloak-Eza
Hondakinen kudeaketa eta
tratamendua

Promedio de Ambitos-Conn
Eficiencia energética - Arloak- £a
Eza Efizientzia energetikoa /™

Nuevo Foco \ o 1,00 J
Estratégico i ‘

Promedio de Ambitos-Conn

D

3,00

%

Promedio de Ambitos-Conn
2 o0 Gestion del medio natural -
Arloak-Eza Ingurune
naturalaren kudeaketa

Gestion del agua - Arloak-Eza 2,00

. . . Uraren kudeaketa
Diagnostico

P-M-T

K
1?5

Q0
Promedio de Ambitos-Con

Educacién e informacion
Analisis Inicial ambiental - Arloak-Eza /
Oportunidad Ingurumen gaiei buruzko™©°

heziketa eta informazioa

Promedio de Ambitos-Conn
Green Cities - Arloak-Eza
Green Cities

"

_ Promedio de Ambitos-Con Promedio de Ambitos-Conn
Tendencias Energia renovables - Arloak 0O Produccion ecolégica - Arloak-
Emergentes Eza Energia berriztagarriak Eza Produkzio ekologikoa

Promedio de Ambitos-Conn
Ingenieria medioambiental -
Arloak-Eza Ingurumeneko
ingeniaritza
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Promedio de Ambitos-Int
Reciclado - Arloak-Int
Birziklapena

Promedio de Ambitos-Int FUSt

Produccion ecolégica - Arloak-Int

Produkzio ekologik
rodukzio ekologikoa 00

Promedio de Ambitos-Int Energia
renovables - Arloak-Int Energia

berriztagarriak 4/,00

. A
strategia

y
tuacion Act
\ y

4

Nuevo Foco Promedio de Ambitos-Int

Estratégico

INDUSTRI ANTOLAKUNTZA ETA KUDEAKETA SAILA + DEPARTAMENTO DE ORGANIZACION Y GESTION INDUSTRIAL

Promedio de Ambitos-Int
Servicios ambientales a
empresas y entidades - Arloak-
Int Ingurumen zerbitzuak...

Promedio de Ambitos-Int Control
Ambiental - Arloak-Int
Ingurumen Kontrola

Promedio de Ambitos-Int
Ingenieria medioambiental -

Eficiencia energética - Arloak-Int 1,00
Efizientzia energetikoa 4,00

Diagnostico
P-M-T

Promedio de Ambitos-Int Gestion
del agua - Arloak-Int Uraren
kudeaketa

Analisis Inici
Oportunidad

i

Tendencias
Emergentes

Promedio de Ambitos-In
Educacién e informacion
ambiental - Arloak-Int 400
Ingurumen gaiei buruzko...
Promedio de Ambitos-Int Gestion
y tratamiento de residuos -
Arloak-Int Hondakinen

4,00

:

i

P
k
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Arloak-Int Ingurumeneko
ingeniaritza

Promedio de Ambitos-Int Gestion
del medio natural - Arloak-Int
Lllnggrune naturalaren kudeaketa

Promedio de Ambitos-Int Green
Cities - Arloak-Int Green Cities
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: ESCUELA

= : - . Al ] E
E’ i Nivel de conocimientos de su empresa en las siguientes tecnologias Venees: | MONDRAGON
== E Enpresak ondoko teknologia berdeei buruz duen ezagutza maila UNIBERTSITATEA
» = proyectos

INDUSTRI ANTOLAKUNTZA ETA KUDEAKETA SAILA + DEPARTAMENTO DE ORGANIZACION Y GESTION INDUSTRIAL

Promedio de Tecnologias-Conn
Energia solar - Teknologiak-Eza

1 , Eguzki energia
Promedio de Tecnologias-Conn

5,00 Promedio de Tecnologias-Conn

Prevencién de contaminacion - Vehiculos de transporte sostenibles
Teknologiak-Eza Kutsadurare - Teknologiak-Eza Garraiorako...
Promedio de Tecnologias-Conn 4,00 Promedio de Tecnologias-Conn
Tratamiento de aguas - 0Q_—=54 Eficiencia materias primas -
Teknologiak-Eza Ur tratamendua Teknologiak-Eza Efizientzia...

Promedio de Tecnologias —Int

Promedio de Tecnologias-Conn
Prevencion de contaminacion

Biocombustibles - Teknologiak-Eza
Bioerregaiak

Promedio de Tecnologias-Conn
Tratamientos de residuos solidos -

Teknologiak-Eza Hondakin...
Energia edlica - Teknologiak-Eza

4 ' 06 Promedio de Tecnologias-Conn
Energia geotérmica - Teknologiak-
Energia eolikoa Eza Energia geotermikoa
Promedio de Tecnologias-Con Promedio de Tecnologias-Conn
Distribucion de aguas - Gestién del agua - Teknologiak-Eza

Energia hidroeléctrica - 3,0
Teknologiak-Eza Energia...

Promedio de Tecnologias-Conn '

Promedio de Tecnologias-Conn

Teknologiak-Eza Ur banaketa Ur kudeaketa

Promedio de Tecnologias-Conn Promedio de Tecnologias-Conn
Eficiencia y gestion energética - Hidrégeno - Teknologiak-Eza
Teknologiak-Eza Efizientzia eta... Hidrogenoa

Promedio de Tecnologias-Conn
Tratamiento de contaminaciones -
Teknologiak-Eza Kutsaduren...
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Promedio de Tecnologias-Int
Tratamiento de aguas - Teknologiak-
Int Ur tratamendua
Promedio de Tecnologias-Int
Prevencion de contaminacion -

Teknologiak-Int Kutsadurare '

Promedio de Tecnologias-Int Energia
edlica - Teknologiak-Int Energia
eolikoa

Promedio de Tecnologias-Int
istribucidon de aguas - Teknologiak-

GOI ESKOLA
o GUIA PERFIL VERDE POLITEKNIKOA |
"y e ESCUELA
E’ o Nivel de interés de su empresa en las siguientes tecnologias verdes POL'STL',EF?ET;',%AR MONDRAGON
: | . Enpresak ondoko teknologia berdeei buruz duen interes maila UNIBERTSITATEA

INDUSTRI ANTOLAKUNTZA ETA KUDEAKETA SAILA + DEPARTAMENTO DE ORGANIZACION Y GESTION INDUSTRIAL

Promedio de Tecnologias-Int Energia
solar - Teknologiak-Int Eguzki

energia

5,00

00

4,00

N

0
21
0

N

RS

Promedio de Tecnologias-Int
5’O'Pratamientos de residuos solidos -
eknologiak-Int Hondakin solidoen...
Promedio de Tecnologias-Int
Eficiencia materias primas -

Teknologiak-Int Efizientzia...

Promedio de Tecnologias-Int
Eficiencia y gestidon energética -
Teknologiak-Int Efizientzia eta...

00

Promedio de Tecnologias-Int

4,00
Int Ur banaketa

Promedio de Tecnologias-Int
Hidrégeno - Teknologiak-Int
Hidrogenoa

Biocombustibles - Teknologiak-Int
Bioerregaiak
Promedio de Tecnologias-Int
Tratamiento de contaminaciones -
Teknologiak-Int Kutsaduren...

0
Promedio de Tecnologias-Int '

DO

7
|

Vehiculos de transporte sostenibles
- Teknologiak-Int Garraiorako...

Promedio de Tecnologias-Int Energia
geotérmica - Teknologiak-Int
Energia geotermikoa

00 Q

Promedio de Tecnologias-Int Gestién
del agua - Teknologiak-Int Ur
kudeaketa

Promedio de Tecnologias-Int Energia
hidroeléctrica - Teknologiak-Int

Energia hidroelektrikoa

i

P
k
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Estratigico

. GUIA PERFIL VERDE POUENSR | MONDRAGON
— UNIBERTSITATEA

INDUSTRI ANTOLAKUNTZA ETA KUDEAKETA SAILA + DEPARTAMENTO DE ORGANIZACION Y GESTION INDUSTRIAL

Identificar el enfoque verde de la empresa

Mi empresa

Economia verde

Estrategia |t [2]3[4]5s
1 Nuestra empresa dispone de un buen conocimiento de las oportunidades que pudiera aportar la economia verde a nuestra O 0O O X 0

Situacion Actual ' empresa

2. | Nuestra empresa considera la economia verde como un factor estratégico clave para nuestro futuro O 0o o X O
3. | Nuestra empresa dispone de una clara y definida estrategia en el ambito de la economia verde o o X O O
4. | Nuestra empresa conoce a los agentes clave en el desarrollo de la economia verde, asi como las ayudas que brindan o o o X O

Nuevo Foco 5. | Existen muchas barreras en nuestra empresa para abordar una estrategia en el &mbito de la economia verde o o o X O

Estratégico 6. | No disponemos de los necesarios apoyos a la hora de abordar nuestra estrategia en el ambito de la economia verde o X 0O O O

Diagndstico

P-M-T
Analisis Inicial

Oportunidad

Tendencias

Emergentes

et
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UNIBERTSITATEA

INDUSTRI ANTOLAKUNTZA ETA KUDEAKETA SAILA + DEPARTAMENTO DE ORGANIZACION Y GESTION INDUSTRIAL

Identificar el enfoque verde de la empresa

Promedio de Buen
conocimiento de las
oportunidades - Aukeren

Estrategia ezagutza ona

Situacién Actual

Promedio de Pocos
apoyos en estrategia
Eco.Verde - Laguntza

gutxi ekonomia
berdearen estrategian

Promedio de Economia
verde factor clave -
Ekonomia berdea
funtsezko faktorea

DO
\4,
Promedio de Barrearas
00 ) .
estrategia Economia
Verde - Oztopo ekonomia
D

Nuevo Foco
Estratégico

Diagnéstico
PoM-T —Total
Promedio de Conoce
Andlisis Inicial agentes clave -
Oportunidad Funtsezko eragileen
ezagutza berdearen estrategian
Tendencias
Emergentes 4
Promedio de Clara
estrategia ambito
Econ.Verde - Estrategia
argia ekonomia
herdearen alorrean
P iy
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INDUSTRI ANTOLAKUNTZA ETA KUDEAKETA SAILA + DEPARTAMENTO DE ORGANIZACION Y GESTION INDUSTRIAL

Identificar las expectativas en EV de la empresa

Mi empresa

Economia Verde - Empleo
Indique para cada uno de ellos, el nivel de crecimiento que su empresa considera adquirira el empleo verde relacionado con los siguientes d&mbitos
verdes (1 bajo — 5 alto)

Estrategia

Situacion Actual

Reciclado 5 | Eficiencia energética 5 | Energia renovables 4 Ingenieria medioambiental 4
Produccion ecoldgica 5 | Tratamiento y depuracién de 5 | Gestion y tratamiento de 5 Gestion del medio natural (zona | 3
aguas (Gestion del agua) residuos forestal, etc..)
Nuevo Foco Servicios ambientales a 3 | Educacién e informacion 4 | Edificacion sostenible (Green 3 Control Ambiental 4
Estratégico empresas y entidades ambiental Cities)

Indique para cada uno de ellos, el nivel de crecimiento que su empresa considera adquirira el empleo verde relacionado con las siguientes
tecnologias verdes (1 bajo — 5 alto)

Energia solar 3 | Energia edlica 1 | Energia hidroeléctrica 1 Energia geotérmica 3
Hidrégeno 2 | Técnicas de edificacién verde 4 | Biocombustibles 2 Tecnologias asociadas a 4
Diagndstico vehiculos de transporte
P-M-T sostenibles (coche eléctrico,

biodiesel, etc.) Va a crecer

Tratamiento de aguas 4 | Distribucién de aguas 4 | Gestion del agua 3] Tratamientos de residuos 3
solidos

Prevencién de contaminacién 4 | Tratamiento de contaminaciones | 4 | Eficienciay gestion energética 2 Eficiencia en la utilizacion de 4

Anadlisis Inicial
Oportunidad

materias primas

Tendencias
Emergentes
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POLITEKNIKOA

GUIA PERFIL VERDE Ut

Nivel de crecimiento que su empresa considera adquirira el empleo verde relacionadoPOLTECNICA
con los siguientes ambitos verdes SARERIOR
smeENpresaren ustez ondoko eremu berdeekin lotutako enplegu berdeak izango duen hazkundea

Promedio de Empleo-Amb Reciclado
- Lana-Arl Birziklapena

MmN

MONDRAGON
UNIBERTSITATEA

INDUSTRI ANTOLAKUNTZA ETA KUDEAKETA SAILA + DEPARTAMENTO DE ORGANIZACION Y GESTION INDUSTRIAL

y

Estratégicy

—
uevo Foco )

Oportunidad

Promedio de Empleo-Amb Energia

Promedio de Empleo-Amb Servicios
ambientales a empresas y entidades
- Lana-Arl Ingurumen zerbitzuak,/

energetikoa

Promedio de Empleo-Amb Green
Cities - Lana-Arl Green Cities

Estrategia . i _ .
y Promedio de Empleo-Amb Eficiencia ¢ Promedio de Empleo-Amb Control
ituacion Actual energética - Lana-Arl Efizientzia Ambiental - Lana-Arl Ingurumen

Kontrola

Promedio de Empleo-Amb Gestiéon

Promedio de Empleo-Amb Gestion
del agua - Lana-Arl Uraren

del medio natural - Lana-Arl

Diagnéstico | renovables - Lana-Arl Energia | 00
P-M-T berriztagarriak ! Ingurune naturalaren kudeaketa
Analisis Inicia

Promedio de Empleo-Amb
Ingenieria medioambiental - Lana-

Tendencias kudeaketa 5,00 Arl Ingurumeneko ingeniaritza
Emergentes
Promedio de Empleo-Amb fryomedio de Empleo-Amb Gestion y
Educacioén e informacién ambiental - tratamiento de residuos - Lana-Arl
Lana-Arl Ingurumen gaiei buruzko... Hondakinen kudeaketa eta...
Promedio de Empleo-Amb
Produccién ecoldgica - Lana-Arl
Produkzio ekologikoa
—_—
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= GUIA PERFIL VERDE aitcior | (R Y

'§“ — Nivel de crecimiento que su empresa considera adquirira el empleo verde relacioPAdg NICA MONDRAGON
§ :;: con las siguientes tecnologias verdes SHFERIOR UNIBERTSITATEA
» Enpresaren ustez ondoko teknologia berdeekin lotutako enplegu berdeak izango duen hazkunde '

INDUSTRI ANTOLAKUNTZA ETA KUDEAKETA SAILA + DEPARTAMENTO DE ORGANIZACION Y GESTION INDUSTRIAL

Promedio de Empleo-Tecn Energia
Promedio de Empleo-Tecsolar - Lana-tekn Eguzki energia Promedio de Empleo-Tecn
Prevencion de contaminacion’= Eficiencia materias primas - Lana-

Lana-tekn Kutsaduraren tekn Efizientzia lehengaien

Promedio de Empleogf%laﬁntz'oa eraBiiemsatlio de Empleo-Tecn
. Tratamientos de residuos solidos -
Tratamiento de aguas - Lana-tekn - ;
Lana-tekn Hondakin solidoen
Ur tratamendua

tratamenduak

5,00

Promedio de Empleo-Tecn Promedigiglesiiiipleo-Tecn

Distribuciéon de aguas - Lana-tekn Veh|cu_los dektransporte
sostenibles - Lana-tekn

Garraiorako ibilgailu iraunkorrak

Promedio de Empleo-Tecn Gestion
del agua - Lana-tekn Ur
kudeaketa

Promedio de Empleo-Tecn
Técnicas de edificacion verde -
Lana-tekn Eraikuntza berdeko
teknikak

Promedio de Empleo-Tecn

Eficiencia y gestidon energética -

Lana-tekn Efizientzia eta
energiaren kudeaketa

Promedio de Empleo-Tecn
Biocombustibles - Lana-tekn
Bioerregaiak

' ‘
Promedio de Empleo-Tecn Y
Hidrégeno - Lana-tekn Hidrogenoa ’
Promedio de Empleo-Tecn
Tratamiento de contaminaciones -
Lana_tskcpm}%ucﬁspaggrlgrrﬁpleo—Tecn Energia

Promedio de Empleo-Tecn
Distribucion de aguas - Lana-tekn

o { me d i edio.de Empleo—TadntEmm_géia
Aidroelctfica - Lana-tekn Energia geotérmica - Lana-tekn Energia
} hidroelektrikoa geotermikoa
Py
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—y 1 e ESCUELA
Estratigico h

Concomento 3
e | GUIA PERFIL VERDE POUTECNICA | 1 ONDRAGON
| [ i UNIBERTSITATEA
Sy . INDUSTRI ANTOLAKUNTZA ETA KUDEAKETA SAILA « DEPARTAMENTO DE ORGANIZACION Y GESTION INDUSTRIAL
Identlflcar las necesidades de formacion en EV de la
empresa
Estrategia ,Ml empresa .,
Economia Verae - Formacion
Situacion Actual Indique para cada uno de ellos, la necesidad de formacion en los siguientes ambitos verdes (1 bajo -5 alto
Reciclado 3 | Eficiencia energética 4 | Energia renovables 4 | Ingenieria medioambiental 4
Producci6n ecoldgica 3 | Tratamiento y depuracién de 4 | Gestion y tratamiento de 4 | Gestion del medio natural (zona | 3
Nuevo Foco aguas (Gestion del agua) residuos forestal, etc..)
Estratégico Servicios ambientales a 4 | Educacion e informacion 4 | Edificacion sostenible (Green 3 | Control Ambiental 3
empresas Yy entidades ambiental Cities)
Indique para cada uno de ellos, la necesidad de formacion en las siguientes tecnologias verdes (1 bajo — 5 alto)
Energia solar 2 | Energia edlica 3 | Energia hidroeléctrica 3 | Energia geotérmica 3
Diagnéstico Hidrogeno 3 | Técnicas de edificacion verde 2 | Biocombustibles 3 | Tecnologias asociadas a 4
P-M-T vehiculos de transporte
sostenibles (coche eléctrico,
biodiesel, etc.) Va a crecer
Tratamiento de aguas 4 | Distribucién de aguas 4 | Gestion del agua 4 | Tratamientos de residuos 3
Andlisis Inicial solidos
Oportunidad Prevencion de contaminacion 4 | Tratamiento de contaminaciones | 4 | Eficiencia y gestién energética 4 | Eficiencia en la utilizacion de 4
materias primas

Tendencias
Emergentes

i

EKOI-Ekonomia eta Ekintzailetasun Orlegiaren ikaskuntza 79

7
k



GOI ESKOLA
= GUIA PERFIL VERDE POLITEKNIKOA m
it ESCUELA
o , L o i i POLITECNICA
SR La necesidad de formacion en los siguientes ambitos verdes superioR | MONDRAGON
v || Eremu berdeetan dagoen prestakuntza premia UNIBERTSITATEA
e || — INDUSTRI ANTOLAKUNTZA ETA KUDEAKETA SAILA « DEPARTAMENTO DE ORGANIZACION Y GESTION INDUSTRIAL
Promedio de Formacién-Amb
Reciclado - Formazioa-Arl
Birziklapena
Promedio de Formacién-Amb 2 Promedio de Formacién-Amb
Gestion del agua - Formazioa-Arl Energia renovables - Formazioa-

Uraren kudeaketa

Arl Energia berriztagarriak
4,00 4

Promedio de Formacién-Amb

3,00
Servicios ambientales a Promedio de Formacién-Amb
empresas y entidades - Green Cities - Formazioa-Arl
Formazioa-Arl Ingurumen Green Cities
zerbitzuak enpresa eta... 00
Estrategia
y 2,00
Situaciéon Actual
. 5 Promedi Formacién-Am
Promedio de Formacion-Amb @ e(_j,o CRgo acio b
Eficiencia energética - 4,00 GeghongyQaggmiento de
Nuevo Foco 4 2 i ) i -
Estratégico /' Formazioa-Arl Efizientzia | 4,00 B residuos - Formazioa-Arl
. Hondakinen kudeaketa eta
energetikoa

tratamendua

Diagnéstico

P-M-T
Promedio de Formacion-Amb A A 4,00promedio de Formacion-Amb

| | Educacion e informacion

Andlisis Inicial . H

SRar i 20 ambiental - Fornjazma-ArI
Ingurumen gaiei buruzko
heziketa eta informazioa

Ingenieria medioambiental -
Formazioa-Arl Ingurumeneko
ingeniaritza

00 S
3,00

Tendencias ? = . L
Emergentes Promedio de Formacion-Am romedio de Formacion-Amb

Produccion ecolégica - Gestion del medio natural -

Formazioa-Arl Produkzio Formazioa-Arl Ingurune
ekologikoa naturalaren kudeaketa
g,
Py

Promedio de Formacién-Amb
Control Ambiental - Formazioa-
Arl Ingurumen Kontrola
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ESCUELA
La necesidad de formacion en las siguientes tecnologias verdes POLISTLIJ?%IIEZ)AR MONDRAGON
Teknologia berdeetan dagoen prestakuntza premia UNIBERTSITATEA

INDUSTRI ANTOLAKUNTZA ETA KUDEAKETA SAILA « DEPARTAMENTO DE ORGANIZACION Y GESTION INDUSTRIAL
Promedio de Formacion-Tec

sugieaa Energia solar - Formazioa-Tek
Situacion Actual 4 OO EgUZkl energia
Promedio de Formacién-Tec ’ 5.00 Promedio de Formacién-Tec

. Tratamiento de aguas - Formazioa- Eficiencia y gestidon energética -
uevo Foco 5 . . .
stratégicg Tek Ur tratamendua ormazioa-Tek Efizientzia eta...

Promedio de Formacién-Tec Promedio de Formacién-Tec
Prevencién de contaminacion - 4.00 Biocombustibles - Formazioa-Tek

Diagnéstico Formazioa-Tek Kutsaduraren Bioerregaiak

P-M-T

.
analisis Inicial Promedio de Formacion-Tec 3.00 Promedio de Formacion-Tec
Qportunidalinergia edlica - Formazioa-Tek 2 ob Eficiencia materias primas -
Energia eolikoa iz 00 Formazioa-Tek Efizientzia...
Tendencias S Q 0
Emergentes
Promedio de F(.)r-ma(_:ién h\% 4.00 Promedio de Formacion-Tec
Técnicas de edificacion verde 00y : Gestidon del agua - Formazioa-Tek

'p% ‘ Ur kudeaketa
Promedio de Formaciéon-Tec Z 00 l l Promedio de Formaciéon-Tec

istribucidon de aguas - Formazioa- Tratamientos de residuos solidos -

Tek Ur banaketa Formazioa-Tek Hondakin solidoen...

y ‘

Promedio de Formacién-Tec Promedio de Formacién-Tec

Tratamiento de contaminaciones - Hidrégeno - Formazioa-Tek
Formazioa-Tek Kutsaduren... 4,00 Hidrogenoa

Promedio de Formacion-Tec Promedio de Formacion-Tec
Energia geotérmica - Formazioa- Energia hidroeléctrica - Formazioa-

Tek Energia geotermikoa ] . Tek Energia hidroelektrikoa
Promedio de Formacion-Tec

Vehiculos de transporte sostenibles
- Formazioa-Tek Garraiorako...

i
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el s UNIBERTSITATEA
. Sonseiid INDUSTRI ANTOLAKUNTZA ETA KUDEAKETA SAILA + DEPARTAMENTO DE ORGANIZACION Y GESTION INDUSTRIAL
Identificar las actividades/negocios de la empresa
Mi empresa
Estrategia Economia Verde - Oferta

. .2 Indique para cada uno de ellos, el nivel de desarrollo de |a oferta actual de su empresa de productos o servicios verdes para los siguientes ambitos
Situacion Actual .
(1 bajo -5 alto)
Reciclado 1 | Eficiencia energética 4 | Energia renovables 4 | Ingenieria medioambiental 4
Produccién ecoldgica 1 | Tratamiento y depuracion de 3 | Gestion y tratamiento de 1 | Gestidn del medio natural (zona | 3
Nuevo Foco hy :
Estratégico aguas (Gestion del agua) residuos forestal, etc..)
Servicios ambientales a 2 | Educacién e informacion 3 | Edificacion sostenible (Green 2 | Control Ambiental 2
empresas Y entidades ambiental Cities)
Diagndstico
P-M-T
Andlisis Inicial
Oportunidad
Tendencias
Emergentes
P iy
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INDUSTRI ANTOLAKUNTZA ETA KUDEAKETA SAILA + DEPARTAMENTO DE ORGANIZACION Y GESTION INDUSTRIAL

Nivel de desarrollo de la oferta actual de su empresa de productos o servicios verdes para los siguientes
ambitos

Enpresak gaur egun ondoko alorretarako duen produktu edo zerbitzu berdeen eskaintzaren garapen maila

Promedio de Oferta Reciclado

Estrategia
y
Situacién Actual

N

‘ Nuevo Foco
Estratégico
o

.

Diagnéstico
P-M-T

Andlisis Inicial
Oportunidad

Tendencias
Emergentes

o

| ———

- b

P

Promedio de Oferta Eficiencia
energética - Eskaintza

eta erakundeentzat

Promedio de Oferta Gestiéon
del agua - Eskaintza Uraren

Efizientzia energetikoa
o]0
Promedio de Oferta Servicios
ambientales a empresas y
entidades - Eskaintza
Ingurumen zerbitzuak enpresa

- Eskaintza
5,00

Birziklapena

Promedio de Oferta Green

Cities - Eskaintza Green Cities
Promedio de Oferta Gestién y
tratamiento de residuos -
Eskaintza Hondakinen
3 kudeaketa eta tratamendua

Promedio de Oferta Gestion

3.00 del medio natural - Eskaintza

kudeaketa

Promedio de Oferta Educaci6 -
e informacién ambiental -
Eskaintza Ingurumen gaiei

buruzko heziketa eta
informazioa

Promedio de Oferta Ingenieria
medioambiental - Eskaintza
Ingurumeneko ingeniaritza

EKOI-Ekonomia eta Ekintzailetasun Orlegiaren ikaskuntza
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Promedio de Oferta Energia

renovables
Energia ber

- Eskaintza
riztagarriak

Ingurune naturalaren
kudeaketa

Promedio de Oferta
Produccion ecolégica -
Eskaintza Produkzio
ekologikoa

00 Promedio de Oferta Control

Ambiental - Eskaintza
Ingurumen Kontrola
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Resumen Idea de Negocio

Tipologia

Productos/Servicios

Mercado objetivo

Tecnologias y capacidades

Competidores

GUIA PERFIL VERDE

GOI ESKOLA
POLITEKNIKOA

ESCUELA
POLITECNICA
SUPERIOR

Ingenieria especializada en plantear soluciones
energéticas

Ingenieria / Consultoria

*Instalaciones de energias renovables.
*Auditorias energéticas en empresas y edificios.
*Servicio de consultoria energética a arquitectos.
*Formacion.

*Entidades publicas como ayuntamientos,
polideportivos, centros de cultura, etc.
*Entidades industriales.

*Sector de la construccion en general.
*Centros educativos.

Conocimientos relacionados con eficiencia
energética, las energias renovables, la calificacion
energética de edificios (Calener), el cumplimiento
del CTE_DB_HE, el bioclimatismo y sus
herramientas de calculo.

EKOI-Ekonomia eta Ekintzailetasun Orlegiaren ikaskuntza

MmN

MONDRAGON
UNIBERTSITATEA

INDUSTRI ANTOLAKUNTZA ETA KUDEAKETA SAILA + DEPARTAMENTO DE ORGANIZACION Y GESTION INDUSTRIAL

Identlflcar las actividades/negocios de la empresa
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Identificar el posicionamiento Actual
PRODUCTOS

Instalaciones | Auditorias Servicio de Formacion
de energias energeéticas en | consultoria
renovables empresas y energeética

edificios.

Sector
publico

Empresas

Centros
Educativos

MERCADOS

Sector
Construcci
on

i
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Identificar el posicionamiento Actual
PRODUCTOS

Instalacion Auditorias Servicio de Formacion
es de energeéticas en consultoria

energias empresas y energeética

renovables edificios.

Calificacion
energética
de edificios
(Calener)

-

TECNOLOGIAS

cumplimient
o del
CTE_DB_HE

bioclimatism
0O Yy sus

herramienta
s de calculo.

Energias
Renovables

Yy sus
tecnologias
concretas
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INDUSTRI ANTOLAKUNTZA ETA KUDEAKETA SAILA + DEPARTAMENTO DE ORGANIZACION Y GESTION INDUSTRIAL

Anallzar las actividades internas que influyen en el
posicionamiento

CADENA DE VALOR

Estrategia
y Marketing Logistica Produccion Logistica Ventas
Situacion Actual Entrada Salida Comercializacion

Distribucion
de elementos

Nuevo Foco de
Estratégico instalaciones

m ER
9‘: Desarrollo de
a proyectos
Diagndstico _
P-M-T >
5 Otros...
<

Anadlisis Inicial
Oportunidad

Tendencias
Emergentes

g,
D
Al
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SECTOR-SUBSECTOR

GUIA PERFIL VERDE
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Generacion y
Almacenamie
nto de
Energia

e e O A adad apacliaaae
ategica
A % B % C %
50 20 15

D %
15

(A+B+C+D)
100 %

2

Eficiencia
Energética

Eficiencia en
Materiales

Movilidad
Sostenible

Gestion y
reciclaje de
residuos

Gestion
Sostenible del
agua

3 1 1

Valoracion gradual de 1 a 5 cada uno de los Sectores

EKOI-Ekonomia eta Ekintzailetasun Orlegiaren ikaskuntza
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Identificar posible posicionamiento futuro
PRODUCTOS

Aparatos Residuos | Residuos Vehiculos Envases PET
Eléctricos Orgéanico | Téxicos hibridos de
Electronicos | s peligrosos | recogida

de residuos

MERCADOS
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|dentificar posible posicionamiento futuro PRODUCTOS

Aparatos Residuos | Residuos Vehiculos Envases PET
Eléctricos Organico | Téxicos hibridos de

Electrénico S peligrosos recogida de

s residuos

-

TECNOLOGIAS
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Identificar posible funcionamiento futuro

REPULSION ATRACCION

Especializacion de actividad Baja
o dificultad de
subcontratacion

Economias de escala Pequerias |Z|
Costes de cambio Medio |
Calidad de servicio Medio |
Necesidades de capital Alto M
Acceso a nueva tecnologia Restringid M
(0]
Sinergias _entre Media |
organizaciones
Relaciones institucionales Media |
Efecto de la experiencia Important V]
e
29
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Identificar posible funcionamiento futuro

REPULSION ATRACCION

Disponibilidad de Medi
productos/servicios sustitutivos a

Costes de cambio para clientes Altos 7
Rentabilidad y agresividad del Alta ¥
sustituto

Alto M

Relaciéon valor-precio
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Identificar posible funcionamiento futuro

REPULSION ATRACCION

N° de clientes importantes Medio

Estandarizacion de Alto |Z|

producto

Costes de cambio para el  Alto MV

cliente

Amenaza de integracion Alta M

hacia atras del cliente

Contribucion del cliente a Alta |Z|

la calidad de los servicios

del sector

Importancia del sector Alta |

para el cliente

Fidelidad del cliente Media |Z|

Rentabilidad del cliente Media |Z|
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Identificar posible funcionamiento futuro

REPULSION ATRACCION

N® de proveedores Medio
importantes
Disponibilidad de Medio |

sustitutos para productos
de proveedores

Costos de sustituir clientes Altos o
Amenaza de integracion Alta o
por delante del proveedor

Contribucién del proveedor Alta o
a la calidad de los
servicios del sector

Contribucién del proveedor Grande o ol
a los costes totales del

sector

Importancia del sector Alta ]

para el grupo de

m proveedores
Iy
T~
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Identificar posible funcionamiento futuro

REPULSION ATRACCION

N° de competidores Medio

Tamarfio de los Grande |

competidores

Diversidad de los Reducida |
competidores

Crecimiento del sector Alto |

Costes fijos / existencias Altos V]

Grado de diferenciacion Alto ol

del producto

Incrementos de la Bajo |Z|
capacidad
Posiciones estratégicas en  Débil M
el sector
Fuerza de la marca Débil M
m Obstaculos a la salida Medios ]
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|dentificar nuestra posicion en relacion a las tendencias futuras de los sectores de la EV

La Empresa XX S. Coop se encuentra en una situacion favorable apara abordar la
actividad de gestiéon de la trazabilidad de pequefios aparatos eléctricos u electrénicos por
los siguientes motivos:

*Conocimiento del sector por estar inmersos en un proyecto europeo en la misma linea,
que les ha dado cierta experiencia en el campo.

*Participaciéon en el proyecto WEEE-Trace, proyecto que pretende asegurar la trazabilidad
desde el origen hasta al reciclado final de los residuos de aparatos eléctricos y
electrdénicos.

*Altas expectativas de crecimiento del sector concreto.

*Potencial crecimiento de la empresa en el sector, por la escasa madurez del sector.
*Capacidad de acceso y adaptacion al sector por parte de las empresas del grupo de
Mondragon con alta afinidad estratégica en el sector.

*Existencia de un amplio abanico de productos que se podria diversificar el negocio,
empezando por las RAEE y pasando a otros productos como neumaticos, etc.

*Facilidad de adaptacion a las tecnologias existentes y que se emplean en el sector.
*Rentabilidad alta del negocio planteado.

*Una alta relacion entre Valor — Precio.

*Cada vez mayor importancia del sector para los clientes.

*Alto grado de diferenciacion del producto.

*Actividad de interés tanto para instituciones publicas como privadas.
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|dentificar nuestra posicion en relacion a las tendencias futuras de los sectores de la EV

Estrategia

Sl (G La Empresa XX S. Coop se encuentra en una situacion NO favorable apara abordar la

actividad de gestion de la trazabilidad de pequefios aparatos eléctricos u electréonicos por
los siguientes motivos:
Nuevo Foco
Estratégico *El Mercado muy diversificado, nada definido.
*Factores de presidon externa como legislacibn, normativas son un obstaculo para la
puesta en marcha del negocio. Fuerte dependencia de la regulacion normativa.
*Las necesidades de capital para la puesta en marcha de la actividad se estima que sea
Diagnostico muy alta a priori.

PV *Parece que la rivalidad entre la competencia es alta.

*El poder de los proveedores es muy alto, por lo que dificulta el éxito de la nueva
actividad.

Analisis Inicial Las relaciones institucionales son fundamentales para el éxito de la actividad.

Oportunidad *Los costes de cambio para los clientes son elevados, por lo que dificulta su puesta en
marcha.
*El tamafio de los competidores podria ser una barrera en el arranque del negocio.

: sLa fuerza de la marca seria débil en el inicio de la actividad, por lo que dificulta su
Eﬁ:‘fﬁ;’;ﬂi‘; lanzamiento exitoso.

i
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Estrategia
y

Zona a seleccionar por escaso
riesgo y elevado atractivo

Situacioén Actual

Nuevo Foco
Estratégico

Diagnostico
P-M-T

Analisis Inicial
Oportunidad

Tendencias )
Emergentes

—— > Atractivo————>

|dentificar nuestra posicion en relacion a las tendencias futuras de los sectores de la EV

Zona a descartar por elevado
riesgo y escaso atractivo

Sectorl:
Sector2:
Sector3:
Sector4:
Sector5:
Sector6:

EKOI-Ekonomia eta Ekintzailetasun Orlegiaren ikaskuntza

Generacion y Almacenamiento de Energia

Eficiencia Energéitca

Eficiencia en Materiales
Movilidad Sostenible

Gestion de reciclaje de residuos
Gestion Sostenible del agua
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